WIUUAUANITAIUNITUTHITNINEINTUAAS

YBIFIUNIMUUANNTZNTIINTIY
(W.A, 2562 — 2565)



WHUUJURNITAIUAITUTVITNINGINTUAAS VBIA1TNIIUUTANTENTINTIY
(6. el — bened) Tavhiunifelfifunsouuuamenisiiiiuvnudunmsuimminginsyaaa
Tnegjaiuendonloaveanisuimaminensyaaadvuidoria Wusha uazensaiansvesdiiinau
Udansensaaussu ulsvievesiuims sasnauaniunisaifiudsundadlufinnelusaznisuen
odns Tneldmussziugnsmansdunsuimaminensyaea huszasdidanagns fainuay
Andivne svevnarlumssiiunuussduingey wieuststmunununu/lasinisfidesdniums
TuudagdavdssananiielfaenndesfiuunulfuRniseunisudmamineinsyaaa veadiinau
UanNsENanasanu (WA, ool - b&od)

nsdnviunulJiRnsaunsuTMImSneInsyAna© adedl ifuntsdidunisiidu
nsildausinvesyrainsanynnienuludsin waziiunszuiunissuilsanudaiiuainyaains
Tudafpdtinnuldansenssusanuisdiunatswazdiugiinig saudsinisfinnsananiunisl
finannmaneyames Wielimsumsminensyanavesdinauudanssnussnuiifiamsidaiou
Tneilitmanogegniiaenndeinidorimivesunuiingnn Ae “usmmsnensyanasdreionrin
yagosrnsiidliinaussausge uazyaaInsiinanInginig”

dihnuudansensussnuniadusgdvuuUfiRmsfumsuimminennsyeaa
yosdninnuudansensussuatul fanduusdleniasdugaiuduiiddyuinihsnunay
yaanslunsuimsuasiamningnsyanaiielaivainassuunsuimminensyanalid
s uagiisrdrBnmnndeiu uagldumnnsndennyaansludatadinnuudanseves
usanuyiuiagilduthondnduliuuUtRn s simminensyaeaidugusis nasnau
ussgidesim WusAauazithmaneiindfogsiivsdvsam

ANUNIUUARNTENTILIIU
Iueu bdob



G

Al
GUET]
A13URYA1319
GURITRIFTRRIT
nnAnssuUsTAA
unasuduInnsg
unii 1 uni
NANNTUAZLARHA
Togusvasn
NILUIUNTANLUNIS
NaTiAATnaElasy
MIUTUUTIUNY
unil 2 MsAnwleune gusaniiineadasiunisuimmineinsyana
#11INUUEANTENTITIY
INNTOUYNSAERNTVIR Seeg 20 U (W.A. 2561 - 2580)
LHUTRUIATYsR LA AIALUIYA atUR 12 (W.e. 2560 - 2564)
NFRUENSANANTNTRAIUIMINEINTUYWEVRIUsEINA 88 20 U (W.A. 2560 - 2579)
NszUfsUusnuiiernudiiavesmsiumiimuninensuyudvesseme
z8% 20 U
whusduNuILssulne Tuszes 5 U (WA, 2560 - 2564)
FEUUTIINTS 4.0 FUNNUANLNTTUNTHAILITEUUTIVANS
gVANANTATINUANENTTUNISTITIVNITNAS U (N.1W.) Seey 20 T
(w.A. 2560 — 2579)
uHuTAINATTaL AT YsR LAY daAN
LUEMIBANER S NIHAUMENINTYARAYBINTENTITSI aTUT 3
(w.A. 2560 — 2564)
ANTENIIUNTENTIWTIU (MOL PLS)
LHUENSAENTAINNUUTANTENTIMTI (WA, 2560 - 2564) aTununiu
YsuUseanu wa. 2561
N13791ATIAT1MATNTOUTNINNAWDIEUNMUUFAN TENTIIUNTIUY

DNIIAAIUNINTILYDIFIUNITUUAANTENTIINTIY

W N P P PRk, 38 QP Y X2 D

O O U1 O

10
11
13

16
17

19
20

21
24

35



#1508y (@)

Unil 3 NITUIUNTUAZAIAUTUABUNITIATIUNUNAENSAIUNITUT TNTNEINTYAAA

) = a ¢ v v | v ¢
YUFRDUN 1 ']Lﬂﬁ']%‘mﬂ'ﬂll@]@\‘iﬂqimaﬂaﬂﬁqu'l@lLaEJ‘Ui%IEJGUU

'
a

JuRaUN 2 AT1erduAnanIsURURMIUAIY HR (Gap Analysis)

Qe

=

Qe

HANITIATIENYRITNNANTUJURNUAUMTUTIINSNEINYARS
HANTIATIZAANNLIATOUATUNITUTMITNT N INTYARA
MTATIERanINLINaauN18ly (HRM Internal Environment Scanning)
ALTUNISUINININEINTYARS
PBIUAIUNITUTMTNTNGINTYAAS
MMTIATIERENINLINGDUABUDN (External Environment Scanning)
LaN1@nUNISUTMITNINeINIUAAS
gUaTIAYSNIEANAILMUNITUIININTNINTUAAA
fupoudl 4 Avuathdendnuisarudiiafunsuimmineinsyana
(Critical Success Factors)
fupoudl 5 fwuaid ananssdunumsdumineinsyana

'
=

Tunauil 6 d153atayanisnunisuImsninensyaaaniegluiagiu

Qe

Qe

a

Fupoudl 7 duthyne ununusessy wasihmneanndy
Bmstvuasautihug (Target) Aldua
nssinsosiauttiuung (Target)

unil 4 uuUURNsEUNMSUIMSTINEInsyARa Y8 inuUEANTENIINsIY

W.A. 2562 - 2565

FevimisunisuImsnineinsuaaa (Vision)
WUEAIPIUNITUTIMINITNEINTYAAR (Missions)
USZAUENSAENSINUNITUSINININEINTYAAa (Strategic Imperatives)
MTUURURMIMIUIMNININgINIUARR YasdminemuUannsens s

W.A. 2562 — 2565

$19879 HR Scorecard Template 983d11NIUUAANTENTINITINY

WinlalunisuseiunanisaiuaudsyanUauussuna

4
nuI

39
40
45

TUABUN 3 AUAUIZAUNAYNSAUNITUIININSHEINTYARA (Strategic Imperatives) 46

46
a7
a7
a7
a7
49
49
50

51
52
56
56
56
57

59

59

59

59

61

67



#1508y (¢i0)

unil 5 msthuaulugn1sufod nsUssifiuna uazseuna
NN UNAENSAUNTUTMININeInsyAaludnSU TR
AUzt lun1snsen HR Scorecard Template
NSAARIULALIIBITUHA

ANANUIN
AARWIN N. AFUAINAATIUAIUNTUSSNTNEINTYAAS

AUNNUUAANTENTINLTNU (Gap Analysis)

AMANWIN U. 1888BUAFIYIANANTANTUNUNENAIUNTUTITNINEINTYARS

71
71
72
73
75

77
85



#15UYA1519

AN51991 1 M3NETUUSIUTIEUTENINNTEUUTIUNSRUAL LA ST UUT NI ThUUlYY

M99 2 mssagulassnmsuasnadiazliiulunsazinsnaignsmans
AUNNUANZNTIUNITTITIBNTNATOU (N.N.) 5282 20 U (W.A. 2560 — 2579)

M99 3 MTLanIsTIfugnsmans lUszad waznagns veauNugVsAERS
AUNIUUANNTZNTILIIU (WA, 2560 — 2564) atununiutaulseanu 2561

5991 4 Seravressamidwhunidissnisnaiiouadyresdinauudansen s
W59 (@IunNang)

a5l 5 SevazveadasMdaiumisiissnisnaseuaTyvesdinauldnn TN
WS99 (@uniinim)

37l 6 FevazveadustdaiumisinssnisnaiseuaTyvesdinauldnnsenss
B399U (DINTIW)

M990 7 wanssaasUanuAniiudeusianiglduunagnssunsuImminensyaaa

31971 8 wansraasUANLARiudeUsTIAugNsMansMelFuIunagnmunTUIMS
NINYINTYAAR

m31e7t 9 wanssuudadendnuiinuddanaziad Sananisaduendnluii
AUNTBUMIUTELIU 5 U

m31971 10 wanedladevdnutsrudiia uaviad Tananisiiunundndunisuims
NINYINTYARAMNAANTBULINTFIUNTUTEUNG

5199 11 wanausunAgsMIUIIMINININTYARA YasdtnaUdansEnIusIny
W.A. 2562 — 2565

AN9197 12 waRM15198E19 HR Scorecard Template U83d1NUUEANTENTIUINY

15

17

23

35

36

37
a2

43

53

53

62
67



CURVLTRTHRT

ﬂr]Wﬁ 1 LAAININNTDULUIANYBITEUUITIVANT 4.0

A 2 wugilassainsvesdiinnuldnnsensiausany

Al 3 uugilasaainsvesnesnand

Al 4 ununilassadravesnesngmang

A 5 unugilasiainsvesnesuimsnsnds

Al 6 ununilassadsesnesumsmineinsyana

Al 7 unugiilassainsvesneaneunsuazssnduiug

Al 8 wnugilasiainsvesnegnsmansLazLILNY

Al 9 unugiilasiainsvesneATugRINIUTINY

Al 10 uwugilassairsesqudmaluladansaumanaynsioans

Al 11 uugilassairsvesdriingsauazusziiiuna

Al 12 wugilassaisvesdiinyszanunnudnilossuinsUssime

A 13 uugilassaienguaunenuasroldanse sy

Al 14 wugilassasesdhiinnuusanudomia

AR 15 %umaumﬁmﬁwLLNuﬂaqwﬁ‘é”mmw‘%mw%’wmﬂiqﬂﬂamuﬁﬁwﬂfﬂmu L. AU
Al 16 JadevdnuiseudiSadunsuimeminensyana w.e. 2562 - 2565
Al 17 uufinagnsnisuimsnineinsyana vesdineuUdansenussny

W.FA. 2562 — 2565

14
26
27
28
28
29
29
30
30
31
31
32
34
34
39
55

60



AnRNssuUUIZNA

N153AYIUNUUHURNITATUNITUTIITNTNEINTUAAS VBIEITNUUTANTENT I
(W.71.2562 - 2565) du5aqanlumed mernuduziian as.agiud Gunns gerwiensanndu
fneusu Excellence Training Institution (ETI) fildunfuiiusnuuasineinsglfinrugsnidl
Parauanuy AUz TuN1sInTuNLNagNSAUNITUSIIINTNEINTUAAS

Az UYBTBUANAMETIUINW fnTanandl waziildnmyanmiisnudifisdeamnviu
fldaazinalunisamamuuiladounnsesuaglvideAniulunsdaiunu nagnisunisuims
niwensyana Wilauauysandty

v o

anvneveveuAmiAgateninuUsEnoumefuUIMT dinaulnnsensaenseaudile
AUUAYUNITINYIIURUNAENSAIUNITUTIINTNEINTYAAR UAAINTAINNIIUUEANTENTITUTINY
fisludrunanuardruninig fldaazinarsamduiunisaunszuiunis duneu Aldnslisus
Tidoya srusandeya ideiausuus wazuudnsiie q Mdudselovdsensviuaunagnsiunis

USMININYINTUARS AEHIAYINVBYDUNTEAMU B LanTail

ARLEYINNLARYIUNLNAY NS AUMIUTININS NENTY ARG
YDIF T NNUUSANTENT WY (WA, 2562 — 2566)
1guen 2562



UNaFURUINIg

wszs1vdygRssdoudisvnianadeu w.e. 2551 Iddsuunumlunisuimsnsnens
UAARYRIMNEIUTIINTS lagaaiun1snszatedunan1susmmingnsyaaaliaunsadiiiunisies
Ienneldndninasiai na. fivun TnenisuSuUasuunumm n15ie wasd uaniing wasBandndify
fio MdNANSTIN ANTILE KA uasuANNIINTEEs Aty AansluesAnTfitand Y eld
P51wnsvesdiuswnsinuseus $an waziluuswandulinisusmsdaniseuninensyanadl
anuaenndestugrsmanivesednslutligiiu Snvsansoatuayunasidelfnisdiiunuses
mhsnuluseaurng 9 UsTanNingUsyaIAveeAng

faifu elfyeainsdtneuldanssnausanuaunsaUjiRauldegiedssavsnin uay
deatuayulinsufiRnuvesnssvsaussny Aanadugrsnunisia wailinnuaenndeafuuny
gVSANANIUDINTENTI TUTEeLend 1Y NToUYNSAERSNITRRIUINTNEINTUYBEvaIUsema Tussey
20 U (w.¢. 2560 - 2579) WNUkUUNTUILTIIY Tusses 5 T (WA, 2560 - 2564) wazhuy
esAan SUDIE N NUUAANTENT TN (WA, 2560 — 2564) iudu Fedu ddneuldanssnas
LIIUTRAUAITTTIILAUUURNSIUNTUIININSNeInNTUARS B0ed1iNUUAANTENTIUTIY
(W.A. 2562 - 2565)

AUUNLU TR M IAUNSUSIMTVSNeNTUARA Ve Tina Ui N senTiuwsinu (e, 2562 - 2565)
atull euzirnuldfmuanssuiunslumsdarhusunagns funsuimminensyeea aenndos
nsrUuM s uunag s A uNMsUIINeINsyARaTidineu N Avun 9 Juneu waeriimun
Taguszasdiiod1inauudansensrussnuiiunuufianisfunisuinmineinsyaaa
YosdTNNUUEANTENTIUTINU (WA, 2562 - 2565) HmNdDnAdDIiUgNsMANSDIAnT

dtinnuldansenrausanuld i IderiaauNSUS NSNS NEINTUARS AB “UTMITNINEINT
yAnaog1eilonTnyjsgesAnsfifnausinusgs uazyaanstinuAMTInna " Amuaiusiadiug
UIMTNTNGINTUAAS 5 518N15 LazUspifugnsmansniuni1susnmineinsyana (Strategic
imperatives) 15 6 s18m3 fasioluil

1. mefannyeanmnsesUlitiaussoussndusedsmsiivennvens
MISWRNAMNWIIRM SN
msaLEuRe N TIvlusee vty paNslueAng
msbirnuddgyiumstesiummasauaslsengfiivey wavmsnseiniently
msdeansileadsemuilauiyaanafedumadmminennsyana

S S

sl e e AL U leAnS

UizLﬁuqmamam%ﬁmmsu’%mw%’wmﬂmﬂﬂaﬁa 6 $19m3 fiemditusidonleaiu uas
donndesiuidevimitasiusianunisusmsnineinsyana uasUssinugnsaans ladwnmvue
Uadendnurisnanudda (Critical Success Factors — CSFs) saviuszasAidanagnsiemailn
Force Field Analysis warfTsanansAduaundn (Key Performance Indicators — KPIs)
paenauAtvane s sUsulsyann wazlasan1s/Aanssusiau (nitiatives) Lﬁaﬁﬂﬂgﬁmmﬁ%%
AABAIUMNUALLINIINTINNALNSIUENSURUR n1sfnmy nsussliuna Liegadaau

[%]



N 1
UNUI

1. NANNITUALIUANA

wszsusaaRsedoudissnisnaidou we. 2551 IEUasuunumlunisuimmineins
YAAAYDINAINTIUNT Inggatiun1snsza1eg uanisusmmineInsyanalviaansadiiunisies
Igeldmdninasia na. fuus Taensusuldsuunum nsia wavdrunantiil uwasdandnd iy
fio ndnAMSTIL aNTINUY HANTY WaEVANNIINIEaIEsUTlRyAanslussAnsiiuanndy iitel
T131wnsvesdInsIwnsinuseus 380 waziluuswandulinisuimsdanisiuninensyanadl
anudenadestugrsmanivasessnsluiagtiu Sntsanusaaiuayuuazdolvinissniunuyes
igaluseaunne 9 UsTanNTngUITaAreteInns

PMAMFUTUIURBLUNUIY A3 Brunantind dnvasnuiufiRvesdiusienig Jedndu
fosdlukunagndiunsuimsninensyara undusingiulunisudmsmsnensyrranussuunis
USmsminennsyaraniasuualvy fjariiliihssnsidudseu 3an uasluusmdnsuiidfasio
audniaresesdnsiienadugninenisiovesdy wazuseleviavuosussunwu lagn1sAnu
519 uararuRmuIMneInsyanatazian1syaainslinssfuaeg amansa el
yaansanansaufiinuldediaiiszansan uaziileatuayulinsufiRnuveinszniiussnu
Aanadugniniunisia wazdiamudenadesiuunugnsamaniveinsznsas lusseyen 1wy nseu
gNsANAnSNIIRALIMTNeInsu¥dvesUsena Tussay 20 U (W.e. 2560 - 2579) WHUWIUNTAILY
w5991 Tuszee 5 Y (w.e. 2560 - 2564) LLazLLNuqmmam%mmﬁ’]ﬁmmﬂé’mﬂiwmqLLiN’lu (w.e.
2560 — 2564) sy Faifu d1INIUUANNIENIIUIIUTATUAITIAYIILNUNAVSAIUNITUIINT
NINYINTYAAR VOIFAINNUUAANTENTIWTINU (WA, 2562 — 2566)

2. IngUszaen

2.1 el TN NUUAANTENTILTINLTUNLNAE NS AU TUSININTNENTYARS S3823an 5 T
(WA, 2562 — 2566) NIANUADAAIDINULENTANANTVDIFTNUUGANTENTINTIY

2.2 wiglvidrswnisludaindrdnauldansensnussnulasuanuianudilasagaiunsa
urunagnsiiusngutazumslumsuiiinuresdinnuudnnssn sy

3. NSTUAUNITANTUNIS

3.1 LLGiWTmmwTN'm%’WTWLLNuﬂaqméé’mmﬁu%miw%’wmmuﬂﬂa PRI UNINUUAANTZNT I
LS9 (WA, 2562 — 2566) MUAEIFTINNUUTANTENTIMTNU 1 443/2561 asTui 24 nsngIAY
W.A. 2561

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



3.2 AUTIUTIndeyalBenmnin lnen1snuniukaunagnsa aduiy nsdesieidady
anmuandeuianglunaznisusn (SWOT) wazn1snauuuvaaunIuALfiswsladon1suivis
nineInsyaravesdiniuldansEnsnsnu Tnerukuudisauazsuilannufadiuaingd
dnlddudeludsindinnuudnnssniausanu aaensunsinyiinszideyaneniifiolins v
duATziUsEnaUNSIIUNUNAEVISATUNTUSMSNINEINTUARE WU gnseanseif 20 U Tulszdiu
qmmam%éfmmsﬂ%’uamaLLazﬁwmizuw%mﬁmmimﬂ%’ﬁ gNsAAnSAUNIUAMENTIUNTT
11319N1INALTOU (N.N.) S¥ee 20 U (WA, 2560 — 2579) smsmammummﬂamﬂivmaummu
(.61, 2560 — 2564) Hudu (nguithmne : dunasuazdugiimeiia 76 Sawia)

3.3 UssguidsujiRnmaifieateanudlauasdmuauuamaunisdamh (519) uwunagns
mumsusmimwmmmﬂa Y291 N NUUTANTENTIMTINU (WAL 2562 - 2566) (nguidmane:

AuzyiaIus $11au 1 Ade o ney MTHUTNIL): Tnglaimunnisuszau Tufudl 20 Sunau 2562
1981 13.30 W, 4 ViosUseyuiieu §una 10 nsun1sdaman

3.4 UszgideufuRnmaifiedania (519) usunagnsimunsuimmineinsyana vesdtinay
UAANTENTIWTNY WA, 2562 - 2566  (nquidmune: ge1ulgnisnaueuynnguany Tudsia
driinnuddansensaussan): Tneldfmuanisussyun Tufuil 25 - 26 fhew 2562 w sieasya
Jiou $wna du 10 nsunisdanien Tae ag. agtadd Gunins Inensddersgdunisuims
NINYINTYAARA

3.5 A8aUIUMIANTUNTIAN (519) WHUNAENSAUNITUTMINITNGINTUAAR

3.6 MsUszrudafiRnisiiiofiansan (319) wunagnsfunisuSmsminensyana ves
ATNIUUSANTENTIUTI WA, 2562 — 2566 TasAE¥IIL (F1Uau 1 ASS QU NTENTHUTHL)

37 wiadou (319) ununagndsumsumsmsneinsyana atuanysal ilevennuiutey
PNAUEYINNUT (MaIN1sUSUUSY)

3.8 UILAUDLNUNAENTAIUNITUTUITNTNEINTYAAD VO NIUUAANTENTIINTIIY
(W.A. 2562 — 2566) ilovaANATUTE UL AOfUINS

3.9 IHEWNSHHUNAENTAIUNITUSUITNTNEINTUAAS VO NIIUURANTENTIUTIU
(w.ai. 2562 - 2566) Tmhenludsiadinanuldansgnsussnuiionsuuazduuumidluns
Uimnsdnnsypansvesnulilulunufianiweau aely

= 1 Y
4. nanm1n319glasy

4.1 FINNUUFANTENTIUIINUTUNUNAENTAIUNITUIMIINTNEINTUARS VB3N
UANTENTIUTNU (WA, 2562 — 2566) NilAUdOAASBITUENSANEANTOIANT

4.2 snsvesditinauldansensisussulasuangg anudilalunsdaviuaunagns
AUNSUSIINSNENITYAAAY Wavaunsadiununagnsuilusngu

a wa

LLN‘NUQUGIﬂWiﬂﬁuﬂ’liuiﬂ’l‘ﬁ/ﬁWﬂ’lﬂi‘Uﬂﬂa YOIAWNIUUAANTZNTIILTINU (WA 2562 — 2565)



o/
5. N1IUTUUFIUNY
AUNTRFRATINLAYITN1TAMETTUUAT AIUNEA 1 UT odod/wEeo a3TuN o& HU1AY

q
4 a o

b&ob 1509 (519) wnuklunn1eldgnsaansvf Auesguunslalud 9o o, Iinuieuresy

1 a A

UFulsaunuseau o Tuanusulinveumutioufnnuesguuns Weodull « Suieu beoo Widennass

o«

fugnsmanivIRkazwuwlunneldgnsaansyi

Aty drdnauldansensausanu Jduildsuiiounuadul Wy “unudfiiniseiunis
USMININGNTYARR V0IEUNNUURANTENTIWITINU (WA, 2562 — 2565)”

uuUHURNsIuNTUIMININeINIyARa YeddinUUANSENTITINY (WA, 2562 — 2565) 3



wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



uni 2
N1SANEIULEUIY eNsAENINNgIUDInY
N1SUIMISNINGINTYAAR VBEFITUNNUUAANTENT I

lunsdnyununagnsa1un1TusnIInineInsuaAna veedlnuldnnIENIIawsey
(.71.2562 — 2565) A¥ail Auzvhanlddnuuloune wesns wazgnsmansiiieadosiunsuims
NiNgINTYAAS VoIFINNUUAANTENTIUTINY NTeNTIUTINY Tngaguansedfny Fastaluil

1. $uNTOULNSAIENIIR Srezian 20 U (w.a. 2561 - 2580)

2. wHuWRLLATYERILAEAIALUIR atufl 12 (e 2560 - 2564)

3. nseugnsManinIsHmuInTneInsuyudvasUssme seee 20 U (WA, 2560 - 2579)

4. MezUfguusanuiiemudiEavesmsiumi i nensuywdvesUsEmA seey 20 U
5. BRURHUNATULTIU (WA, 2560 - 2564)

6. FEUUTIUNT 4.0 S1TNNUAMENTTUNTHAIUITTUUTIVNNT

7. gnsEanIEtineIuAuenITINISIIIYNITIES oY (NN.) Seg 20 U (WA, 2560 - 2579)
8. wnuWaLNAIaLilelATugiauaydnm

9. UNUEVISAANSNTRALIMINGINTYANAYDINTENTIUTINY 2T 3 (WA, 2560 — 2564)
10. ANENTINNTENTITU (MOL PLS)

11 WHUENSAEN TA1TNUUAANTENTIUTINUY (WA, 2560 — 2564) adununiu

Yeuuszunas 2561
12. AN ATIASIIMALNTOUDNTINAIVDIANTNINUUSANTENT I TI9U
13. 9A1INAIUNINT L

39NTAUINSANEATYR 528% 20 U (W.A. 2561 - 2580)

« s a Ny, Aay o ¢ oA = o O U oA &

nseugNsAansvIR 20 U7 Tidevien] Ao “Usswalnedianuduag 09849 38y {Wudseina
[ v v LY v U a ] P = o |
WLaD MM stawImuranUsygIveuasugianeiies” Fliidmunsveslssmalneglul 2580
Ao “irswghanazdianlnednisiauisgisiunsuardsduuugiunsiaundadu daulnadudeny
S @ a = 5 v I ¢ ¢ & 4 daa o & v = Pz
Musssy daumdenaides aulvedunywdnauysel iWunallemiideauiuaziseuslaiy
auewaendin a3 dvinve uagirupdnluandeuis daunmseneuazialaiiauysel Sanu
Wwsaiulanedniynia 13nasisusiazyuselevdnediusiy danudunadleslne wallles
9oy wavnaloslan Ussinalneiunuimiddgluniiuiuied ssuuiasegiadeeguugiy
9930151 uinnIsuAdva aunsautstulunisudslduazaviedu danududnudseneunis
fignunsndnuazuinisndnuninuazusuuilaamudundesnislunaalan Wugiunisndauas
UIN1sndAey 1u MTIAUINIIAMAIMTIIRIUNITRY SeuUladafnd USN1IAUEUAIN waYiBaTen

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



Aun i Wupalanvesermsguninuaslasnds 1ugiugaamnssuuazusnisdaasesunmayan
Funsuanwazusnsnddnenmlutagiu wasimungiunisudawasusnisiug 4 wWetussnelng
Tgnisfiszuuiasugia dinu wasUszvwundanuiudanioy”

TumsflazussgideimiuagylissmalnetauludeuaniifisUszasddu suduagdes
1N1999UNULAEITUAENSAIARSNTRRILITUTE 21 WAZATUALLININITH AILIVBINAIAEIY
Itundeululufienadenty Smseaansfarlfifunsouuumamaiauluszey 20 9 deanilly
Useneudae 6 gsenans fail

gmsmanssueuiung
gNSAANIANUNNTATINANEIN T lUN Sy
gVsFNanNITHAILILasESIas9Anun ALY
gnsMmansinunnsasdenaaanenalaziiguiunediny
gmsmansiunsaismuiulauuaun miniiduinsdedanden

ok BN e

=

gVEANANIAUNITUTUALRARAE AL TEUUUTMIIANIINIATY

Tnognsaansi 6 Jaduliniiganuniasglouieimuzaufvunuimansia daussauegs
fuseaninimuazysednina nszansunuImaisialugiiesdustramuizan J555017078
nspuLIaiidedliauddy wasisadesiunsuimminensyananiads tiun (3) moiwu
SYUVUTNITINNITNING INTUY WU WAILIYPAINTNIATY UaY (4) NT5HaF NIy TALALUsyngRdvey

WHUNAIUILATYFNAUALHIANUNIYIA aUURN 12 (W.A. 2560 - 2564)

Tunsdarunuimunasyghanasdsauiand atudl 12 afell drifneuanznssunis
WAUINITLATUIAILALFIANLAIYIR (AAY.) "Loﬁ’%’@ﬁwuﬁugwéuaamauqwamam%mﬁ 20 U
(w.a1. 2561 - 2580) Fardunnuwsivnndnvesnisiauidszma wazidiminensfauiidadu
(Sustainable Development Goals : SDGs) imﬁ'ﬂmiﬂ%'uimaa%ﬁwizLWﬂlwﬂlﬂéﬂizLMﬁWS 4.0
paonaulsziunUfsUlszma uenantuldliaruddyfunsidninmeamanaiauynnadn
filuszdunguondn sedunia uazseiuuszmalunntunoureunug ag1enierasuazseiiios
detmfuivunidemiuasimmamstanussna saiasndarhseasdengmsmansveaunu
diesjag “Armiiuns T9As wazdady 7

mMsiauUsemaluszozuauiau aduil 12 adugadsuiiddglunisdeudedu
gngeansvd 20 U ludnwuznisulasgnsmaniszeseignisu i laglundasevsaansves
U@L aduft 12 Teinuadssifiumsiaun ndeutanuiiulaseinisdfaiidesiniunis
Tifunaifususssalutg 5 Yusnveanistuindougnsmansudiiieniouanumieuau daau
LazsTULLATEIRavesUTEmAlanTaUufsesfunansenuannsiUdsulasldes1aumngay
ynugiieniu Seldfvuauunanuagnalnnisduirdeunasfnnulsediunaidauieffulinag
wudulvegaifimmauaziinyszansnin ihlugmaiannifoyssloviguiidsBuvesdeeilng

asUansed ek asugianardauwisnd atufl 12 deludl

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



(% [
WaUsTan
1.1 weresngulviaulneidunuiiauysal Iausssuasesssy dszdevite Arllouna

q
{ = o 1 I | A o

13Anansnsay wazilnuay lnedgunisuazgunInia aseunsIaugy AaendudunuAandvinye
m¥ruannsauasiaLeslivelilesmanndin

1.2 iiielviaulvefinnuiunmaasugioazdeay T8 suanuussaulunadidmineins
wazuinisnsdsaniifiannin dieslonaldsunisiaudnenin suaguuiaudunds
fampuedl

1.3 iieliiasugiaduuds udeduld fiafivsnn uagdarmdsdu afrsanuduudes
FIUNTHAALAY Uiﬂ’liLmJLLau"UEJ’lEJ%’]HIWJI@EJM'ﬂ%H’JG]ﬂiS@ML‘UEJ‘U‘LJ?.J’IWU‘U a¥19nudunds
YDUATHFAAFILIIN wazaiumuuAyEIY 913 wazh

1.4 LwaiﬂmLLazWuW”wﬁwsJ']ﬂSﬁiimmL.Lax@mmwmLL'Jmaaaﬂ,ﬁa’]maaaﬁfuauumilﬁﬂmﬁ
Juilnstudanadennarmsiinunn@inifvosussvu

1.5 tielinsusmssronsusuauiissansam Wsda sivady uasdimsvinnudeysannis
V991N 1991

1.6 L‘ﬁ@lﬁﬁmiﬂ’izmEJF’D’]&ILﬁ]%iyiﬂgjg‘flﬂ’]ﬂi@EJﬂ’]iﬁGlJU’mWﬂLLﬁ%Lﬁ@QLﬁ@i@Q%Uﬂ’]iﬁWU’]
BNITLAUFIUNITNARLALUINITALLAL VL8 FIUNTHENRATUTN5T1

1.7 vlondnsuliussinalnedininudeonlss (Connectivity) fulszimasng 4 sialusedu
ougiinn 9iinnA waguunvRldesanysainaeiuseansam sauvisliussmalnedunuimi
wazas1assAludun1si nsusnns uagnisasunelénseuainusaudionis q vislusedy
auniinagiinie uaglan
Wi s

el dulumuingusrasddanan Tafmuadhmnesumsiauvesusuian atui 12
Usenausme

2.1 aulnefaadnvanduaulvefiauysal it diruafuasnginssumuussingIuia
voadsny fanudunaifiosiud danvamisalunisuiudaldediadiviniuaniunisal fadnu
SuRnveuuazviUsglovtirediusan fgunwmowagladid dannanadaeonaumedniyanuidiadin
fnefios uazfimnandulne

2.2 Aruwiauamdusglduazaueinauanas wsvghogiusniannuduuds
Usgmvunnauillenalunsidfim$neins nsusznevendn wazudnismsdnndiinnnimedis
vhiauandusssy nquiiiseldsandosar 40 Selfifutuegnaiosdosay 15

2.3 szuusaseghafinuduudauazudeduld Tassasauasugiauiuginsegiagiuuinis
LazAdvia ffUszneuntsiulninasduderuiusznounis JUsznaun1suuInnalwazvuInén
Aduudsannsoliuinnssunazimaluladfidvialunsaiassdauaauduazuinsissuunisuae
LLaJLMmmimﬂmumalmmummammewu wardinsasulunisndanasuinsgiunmidugs
a9 '1/1Lﬂuumﬂ‘uaaLLmaauLLavﬁnmu sufanszategunIndaaznsliuinsggintaiiean
anienan lnewaswgialnefiafiosnmuasidnanisvenediadeiosas 5 doduazitade

a wa

LLN‘NUQUGIﬂWiﬂﬁuﬂ’liuiﬂ’l‘ﬁ/ﬁWﬂ’lﬂi‘Uﬂﬂa YOIAWNIUUAANTZNTIILTINU (WA 2562 — 2565)



auayy 019 svuuladaind ndsu uasnsasmuidouasiauniidedensvenefivesnianisude
WATUINIS
2.4 NuUN9sTINVIRLATANANEILInFoua N saatuayunisiAulaTitdulinsiu
dewandan faruuacmisens wiseu wasi eeiftuiuioliildSosay 40 vesiiufiussina
iWlo¥nwimnuaunavesszuuiing anmsUdssfinndeunsranluniandsauuazyudslivosndn
Sovay 7 nelull 2563 isuiumsuaeslunsdiund fiusasmdodadiuvesusyaesdlssunis
fansedregnudnguiviaiiutu uarinwiamnmiuazauninenaluiiuiiingalieglunwust
IR
2.5 fianusiunddutensivuazasulag Finuvasnsdis adind a3resn wdnual uaziiiy
aMuLdasiuvesuuddeyssnelng pnudaudmisgaunisaitazanuAnludinuanas Jaym
9191n331aAa YTu1AugyideandelasadauaznisanasusudidudiLazAuyudanas
fimnmieuiundesszavuainmsnensirouas fefiiinissssund Ussmalnedldrusalunng
AnuausTingIusEniteUssne tinanudouloanisvuds ladadind viaslayaan (Juvudou
mMsmunfidfalueyniinimg giiana uarlan wagdnsnisiiulnvesyarnisasmuuaznsdioen
vodlvelusyniinia niinia uazeudougedu
2.6 flszuuuimsianisniadgitussansnim siuasie TWidla asaaauld nszanediuna
wagildauiamanuszrrsu unumnaislunislivinisdemaenvudiidunsunulddnitanas
wiunsldszuuadialunisliusngs tympedsusuanas waen1sunsdnnisvetesAnsunases
drwistuiidaszanntu Tneduduuszansnmnasgidnrlasaniuns Sansumnsfuas Sudu
arwend1glunsdiiugsialulsemedivy n15lden1AsguarsEULIUUSEINUIUSEANS A NG
U8 ety wardeinisuinimasedtu sadsiiyaainsniesgideiuiaruaiuise
usz UMl UgAA AN
gnsFERsnI TR STNA
gnsAansa 1 : maasuaiuasinnnnenyuLyd
gsmansil 2 : msannudusssuazanaumdoudludsen
gnseansil 3 : msaieeudiuionaasugianasudedulfodedsdu
gnseansi 4 : madulefiduiinsfudsnndeuiensimuneeedsdu
gMsANansn 5 : MalaRuaienNTuRi Ao TR UsEImAgAusfauar Ssdy
gMsansi 6 : 015USM59ANIsTUNIAST MsTleasunisyainysengidvey uaysssNIAYIA
ludsnulne
gvsmansii 7 : mawmulassadaiugiuesseuuladanng
gMsAanshl 8 : MRauTIngImans welulad 33s uazuinnssy
gmsAansd 9 : MawanNAlos LLaSﬁJuﬁLﬂi‘E@ﬁﬁ]
gMsANansn 10 : AnmudToszyinsUssmaiion1sian

et N15A90dENNUYAANTENTIUTINU dauteulewieenseansy 1 nswesuass
LA HRUIANEN N UNYEE FINTensiwssnuliunummianusulinveudidgylugnsmansi 1

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



LA NI URUNAE NS MIUTMININEINTYARD FNTNNUUSPNTENTINTINL A 2562 — 2564 atfutl
finagndyjsneuaussseynsmans 1 6 MsUimsdaniniay mstestumsvaiauazysengfiveunas
synAvialudanslng eussqinguszasdvesunuinuiiassgiauasdanuuiand aduil 12 na.
2560 — 2564 40 1.5 tilalinsusmssimnIsusiudulisansam lusila ey uasdnisviam
ieysannsvesnIAnsiam uazivuadmnesnlilude 2.6 iReafunsuImmineInsyana
aass Moun tiun1sldsruuadvalunshiusnis dymnessusuanas sauds yaainsnasyid
AIINFAIINEINITH UasUSURIlA A veRd IaLTL T

NIOUYNSANAATNI TR MINGNTUY VR TEINA 88T 20 U
(w.A. 2560 - 2579)

nsgnsrussudadunihsauiiiiunumddgdensiamndseme Hanaduasugia
Haea uazausiueg esaniinsiaidosguadinenuluegves]lfusau filuasuonszuy
sy daud avuaiunse Slenalaawi Iseldlunisusenavendn lnen1sdaniau
MINNDWH MINAUNYLRToUIT1U naanIUN1IRLaRNATBILTLTINY WIBde aauUsenauns
TlFsuauusssn wanidnfvavsusslovianszuuysyfudsey vonaniu 20 Yeeanily i
Judrsnandifyivszimalnediazdemdnduliinnsiamminensuyed Tuidudmgnad
vimgegranafivszmalneaziinnsldsuiunasduiedounisfawunlunniu ieiiinde
arwannsolumsudsturesusemdlnevhunaninszuansuteiulilandiviausuussdtunnonse

AMsRALIMINeInTuyuEvesUsTInaegedeilesuazanysalazarusanevaus sl
UszimanAsiany “eds” Seaoniuiugnsmanivid 20 U unuiimuniasugauasdenuusiani
AUl 12 @ A, 2560 - 2564) LHUKLIUNFILLTI (WA, 2560 — 2564) samFadunsduiunis
fis095unsy 2030 ien1sWauNTiSsBu (Sustainable Development Goals : SDGs) aumanUsve
\AswgnanaLiies (Sufficency Economic Phylosophy : SEP) 34l@dnyinnseugnsmansnisimu
ninensuyuevesUTzing 538 20 U (WA, 2560 - 2564) Sutduuuinialunisduinden
msaniununsiauminensuysdvesUsemeegandugusssy

lngusingarsedrfylunsevensmansnisiaunineInsuywdveaUsema seeg 20 U
(.. 2560 — 2564) il
Adfeviend

“niwensuyvelnamgs gaamesdy”

nIgnsRwTIUlafuansavgnsmansnIsiRuImMIngINsuYvdveslsena seee 20 U
(1. 2560 — 2564) Ingutiagsemansoonidu 4 919 Tasaz 5 Y il

291 1 Productive Manpower (.61, 2560 - 2564) LJugAvos31ng 1A IUUTIIUTLTY
1193FITIN

299 2 Innovative Workforce (.61, 2565 — 2569) Juaavewsneinsuyveyessaine
fluysyeauradlan (Global Citizen)

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



%2991 3 Creative Workforce  (w.¢1. 2570 — 2574) \ugavesnsueinsuyweidniiuds
atas9AlunIsaiisyanuiluliuan 3y

2471 4 Brain Power (w.a1. 2575 - 2579) Wugavesdiaunsrieiuunistlya)

INNTBULWIAANITARIUIMININTUY BEVRIUTENA ez 20 U Aand1d NTENTINTNIY
daiiuinaisuduresnnudiseginsnesingilurag 5 Yusn Ae 729771 Productive Manpower
(W.A. 2560 - 2564) vinsngusiuasuds nsiiunthganudnselussedeluazidudsiianisn
sndunslivssgiimuneldlionn fdu nsenmsussudeysunistudn 15 miaeau darh
gnsAaniszey 5 Jusnnold “UnuuiUNFILLTI (WA 2560 - 2564)” waziilevdntlym
puassadiunIsuImsinnisussnuiidsasiloglvinunduly wasidedalinstuindeusnsmans
Tuszozil 1 ussqiivune nsznaussauldysannisadiusmsnsludsia uazdiusivnis
uendafinnsznsaussan safudmun “8 2152UfsuuseuionINdnS e sIFUmAR
NN IUYEVRIUTHIVA SYEE 20 U

MU FUusUiNANLdNTIVRMSIRUTTIRRIII SN NSy Y
vaslseing szey 20 U

EUYRsNIItg #2977 1 Productive Manpower (W.A. 2560 - 2564) #adutisues
msarerngunsiidunuiussndliidunnsguanadudshfyuin Wesesiurmuinme
avdamaliAnmsiUAsuuUassuiuunsinesny sukuunMshag waginerdlng ideansvinue
fumnsinseanluannilagdu slddmun “8 1152UfsuuseuilonauauSovesnsiaunihim,
NN INIUYWIYRIUsEINA svey 20 U7 Usenaume lnnnglu 3 13y uasliAnieuen 5 313 lagleane
1953 wuImemsafiuny Tassns/Aanssuiiddny aeld 8 nszufzuusanu ludaudszanm
2560 fiai)

finnngluesdng 3 315z louA

15UFUT 1 MUFIUUNUImNSENTIUTIIY

7)7551/{73‘2]17’2 Zero Corruption

37531]5?51/77'3 Information Technology

fRneuenaeAng 5 13e Laun

Dﬁzﬂﬁgﬂﬁ 4 Safety Thailand

N32UF3UR 5 mstestunazudlalyvnisfuyediuussuasissnuiangmne

N5eURTUR 6 MaiiunAnnMUssg Thailand 4.0

Y Y
a

NIeUf3uN 7 TRlnivesnsdaasunisiiayi

&

a

NILUJIUN 8 8nTeAUAMAINTIALTIUUBNTEUY

Y

lneinszuf)suiiieitoiun1siavesdtinauudansen i sy Seanuaauanuddsy feil

32U 3UN 1 nsuuunumnsznsaenssau nisnadimunelinssnsrussnuiy

£
3 a o

2eANsTUINTHAL MmN INSUYwdvassene dsdrdgyiannavimesdnsivlviadvaneil As

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



msUfzlunumnseys Tui 3 37 Aefiflassainsdiunaniihdififesiuady niounisufinnsia
vl 9 uazvine Jiyaainsassnsasusanuiinesdraiumsseuudas Tangmneuazngssidou
e q Afeudunalnatuayunisieuuulni fanudangugs fanuageda 1 sznsUfsy
unumnsgvraisdotuiusuimemssfzdusenuia 8 ey

2155Uf5UT 2 Zero  Corruption gnsmansuiindiensilestutazsiuusunisyain
syuedl 3 (A 2560 - 2564) Idimunidediaiin “Ussmalnglaazern Ingvsgifdiunase
(Zero Tolerance & Clean Thailand)” lnefidUszasadegnsaansin “Ussinalnalasunis
Uszliuaviin135u3ni3ma3e (Corruption Perceptions Index : CPI) lsitaeninfesay 50” Fauszne
Ingazussgidesia uasiiszasdild ynarusvnisfesaefudniunisediaieds dau
NIgN9IUTLATA A IEURTULTIY B0s Zero Corruption u iilemauauassaitimng
I

2152Uf3U 3 Information Technology msuuusumaluladansaumavesnsynsaedl
Inguszasdilosuenmazmnliuissnvuginliuinag Winanuazainsailumsuszney
2 (Doing Business) Liloa¥1salusdla anlonanisyainnesfuduiileifivysyansainms

a [ o o a

UIMsIan1snasgauuNusguadiannsednd uazuwnufdviaiiowmsugiowazdeny

hg
§3n
9
138U UN 8 ensEAuANAIWIIRLSIUNENSTUY nannirngdAnynnguviauaye
& oA g | ! A 1 = oo = v i
Junguinlurudiulngvessenelng A nduwssuuenssuy Falliiwiuds 25 d1uau nquau
1 dyl 1 Y = g.J/ = a o A U ! [ 5 = 4
wianfidulngiseaunisfinudulseaudne Bnwelileluseauans Aty NsenTIs Uil
AudAgiunguwssuuenszuuliBmgauluninguusinulussuu lneysennszauaunImdia
LIHUUDNTZUUBENATUNDT TNITELETL NITAUATEY WAZNITARUT kazn15a319ALduLdang
gonndeInuuinnssulvil nasnauaIunsanfad@nsysslevinung g
ail sz uidrdamnand gnihunfiansaiiedmuaduladendnuiaaudnisavse
WUsgasAluwnunagnss atuliae

BHuBduNNauInssuine Tussey 5 Y (w.6. 2560 - 2564)

nsgnsrussrldduiunsdaviususiuniauussny Tusses 59 (e, 2560 - 2564) Tu
TneifnguszasdiiieltidunsoufiemsluiBsgnsmans tethlugmsuftRTsmsvesnssmsiaussny
flaonndostuilymuazaunsoneuaussionIufeINITUINGUETUUTA1TIINNTENTIIUTIY
ie3unsuLLIMmMInsUoRveInsEnIIaNsany wazansaUseanumsviauldegadususssy
naonulosesuLAzABUALBIANLABINNTYBSSFUNALAL AIFTNaN WA Ui

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



waukiunaLssulng lussez 5 Y (we. 2560 - 2564) JanszdAyaamaluil
e “ussudifnenmas waslinan ndiniia”

1) nsiinfnenInussy wazfuszneuns Infousufuaniunisaifiudsuntas
waglviaenndasiufianIaNTinuIUTEme

2) Aunsesarduaiiusanuiirnusiuadunsiien fndnuseiu waslaunm@inia

3) smwinsznsnlnduesdnssssunivia

1) Waurszuumaluladasaumanaznisdealsed1aysminis ensuimsinnig
waglviuinisegnaliuseansnm

5) @asuANIINLATULINUTENINNUTEINA

Ussiaugnsaens

1) nsiinAnenInessusazdusznouns Weasemnuduudmiaunsugia wazuaady

Istognedsdu
2) msfuAseaTiaINaInNunY vdnUseilunsihausaz A MR
3) MITUTNSINNITANULTINUTENIUSENA
1) mawwunalalunsainnuaunavemainnssa eaieanudsdulinnaussny
5) NSUTMSIANITOANT YARINT MEnansssaniuna wastasuasnnisildiusuluesdns

6) msimuweluladansaume teysannisansaumaiiviuaiy Hiafosnm

ol TuusagUssifiugnsmansidfmundszasd fdfauazanthvne nagns nasaau
wuau/lnsinnsnasnszeziian 5 Y vesunuliedredaiau InoUssifugnomansii 5 n1susns
Snn1509AnT YRaIns MagvansTsuiAuia uasiasuairnisidiusanluesdnyiu 1fdmun
WhszasdiRafuyaanns dasuliyaainsuasnifiniovredaausanlunisusnissnnisesdns
wazldimunnagysifiensuaussegmsmanssanann ludiuiiieadesiunsudmsdanisyaains
el

nagnsil 3 MsusnITnsweInsyRnalFinagns tleatuayunisusmsifegnsmans
uazivuauaLay Inns aeey Lk

1. UNRIIaNSTOUSINYTIT

2. UNuUNagnsnITuITNITNINGInsyAnaldaussouy A3 Vinvy ASTIN 938555U

Aaviusienisiaeuuyag

3. MRILIYAAINTNIATY

Tun53ayun U URN1IATUNITUTIIITNTNEINTUARS T0IF1TNIUUSANTENTITTNY
WA 2562 — 2565 ASai AuzYUladIasrE AU ULIUNWaILILTIUIngatudinad
ARgtestunsUIMInensyanavesdinuldanssnsaussny sfinsaidunsouuuama
Tumsimungnseanifmngauuazaonadesssly

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



JTUUTITNT 4.0 F1UNUANSNTTUNITNRIUITSUUIIVNS

[losesiudegnsmaniUszinalng 4.0 Mafguieszuusvnisazfoniaulaedandn
59501 AUNAVBINITUSITAANST Wil el Lﬁaﬂsziaﬂjﬂqsusumﬂizsmm (Better Governance,
Happier Citizens) MUM8ANT1 S2UUTI9NSHaUSuUAsuwnAnwas s msvhaulwiiiendnlay
(transform) Trfansnsaiduiidedielindanasdufivwesussuuildegauads (Credible and Trusted
Government) i

1. Wandreuazoulesiu (Open & Connected Government) fosiinaudawmelusdla
Tunsvihau Tngyaranisusnansanfedeyarnasvemnaswns vieinsudsiudeyadaiu
wazfu wazarusadiuinsiaaeunisiinuld sasnawdaniislinalanieniadiudu q
Wy naenau Mavssdeauliduniduim uasloudienisiainaigliasdniunisies
gonlulunnimdndu q Jugsuiingeudndunisuny lnenisdnsedeumnuduiusluddasaisg
Taensuiunisinusuiszunu ludnvazvenadetie winnimuaienisdefutyyilunuai
suzierfuidiondoulssmsiaulunessiefuediiionnmuazaeniulssaiuiu lidiae
Huswmsuimsdiunansdiugiiane wazdiuviosiu

2. Bauszrvulugudnas (Citizen-Centric Government) fewvhauludegnuazuedly
framii nekeranuiunuenauedn Usssnauarlderls satuudlodymuasnouaussaudeins
YoUszrvu tngliseesalidnufndovesuU3n1suEesaawenINYIBLE 891NN1I1BNTS (Proactive
Public Services) s1uvidliuselominndeyaniasy (Big Government Data) wagszuuddvaadelnsl
Tunsdauinmsansisauziinsafuaudesnisuesusznvu (Personalized %30 Tailored  Services)
wioussueanuarain lneinsdeulesfueswemssmaiiolviuinisldasodulugaien
Uy uuaIusasenldu3nisremnes s inaennaIn uANABINsUInuLaEiIUNSAnsa
venetem ANy anmsRaseindaeaues Uulsfluduaiiie ieusundiedunidnsdwitlede

3. ﬁ%ﬂamsawqmazﬁuaﬁa (Smart & High Performance Government) ROV
pgrumseunisallidamth dnsiinsgdanudss afsuianssuniennudndSunazuszend
osdmmslunuuavanyAvudnltlunsmeuldtulanwisnmsiasuutasedsdundu leadsn e
fianuBangunazauanansalunisnevaussiuanunIsaliaig o lhegrsiua naensuduednis
fiifnanssouzgs uardiududrganmanududninnuadslvl muteilidhsenisiaugniy
semsufiRnensuagufoivihildesnamnganiuunumueny

Jadauriannudiavesszuusivnis 4.0 aAnudnusaveaniswaunlug szuusivnis 4.0

o w 1

AosofatadudrAgedtes 3 Usznis loun

1. Msaundsszninnnaiguas adiudy 4 Tudeau (Collaboration) Wunisenszdu
nsvhauligedulundinisuszaiuauiiy (coordination) videvhanugeru (cooperation) ugns
$aileriu (collaboration) aeauviass Inedaszuulidnsnauw WelvussaingUszasiuazitming
Afosnsimiu Insszauuazineminensynudadunulsiusasldusslomniswiu Tmsgondu
aadsuazsuinvouronaduiaiiintusiuiuiowaurdssimanio widaywiaudonis

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



ve3Usg1vunianuasududauniniu auliiinradiulaludanazaiunsadniiunisligans
v o w a ! & [d a a v A « U
munuedlagaiadnsely visallunisusmsiamstudiedduguuy “Usvesy

2. msa¥1auinnssy (nnovation) 1Jun1sAnAulazuaIsnIIon1suse solutions 1wl ¢
viliAn big impact LilaUfuUssuazesnuuunsTvuinsassuzuazulovisasisaslviannse
naulandaiuyinnieveslsema vienouausslyminnudsinisveslseygulaegiadinnnin
Funusiulunuanmmainvensasuuadagendoguuuuvios foAnns (Govlab/Public Sector
Innovation Lab) wagldénszurunisaudndesniuy (Design Thinking) Tudnwassliusyuwuy
L%’wmﬁahus'auLﬁaa%fwﬂmm’fﬂaLLazLeﬂ’ﬂﬁqmmﬁﬁﬂﬁﬂﬁﬂ (Empathize) NOUILATINRTUAUINIT
(Ideate) WauAuLUY (Prototype) YimsnaasuUfjUiRvssuazeenansly

3. Msusudinganuduidvia (Digitization / Digitalization) \umskaumauiuwesnsdaiu
wazUszinanadayanIuszuuaAain (cloud computing) qﬂmaﬁﬂwmwam%ﬂﬂuLLasm‘%'aaﬁa
ilensldausiuiu (collaboration tool) shlsiannsansierulsiognsSealnsiliinazegila uas
aunIndnsgrtayaduasududeung 9 lakagyieliuin1sveamnIesgnIsaIunsanavaue s
AumanTwesUszvuidesnsldddunisldlunanan ynaawd nngunsaiiazdesmalsiogis
fiups Uaanse uazusynin

lugauvesthsivmsuasidminiveesy dealdsunsUsuagunssuunITM19AIUAA
(mindset) musoednauniugussnaunisaisisaly (Public Entrepreneurship) e I
aussausionth uasiaeuudamainssuvesmy suazvagviliamsauansunymyesnsiugii
mstaguuvad (change leader) tilaasnai (public value) uazusslovlgulilunusyioy

co |Qpn51quz S
wauluonu

a5
ulanssu

auway
nnAAEIY

SHUUSIWMS

dovilufwy

uaudg:ujuu
na:sono
Bowbia

Bavsunyuidu GHOAUSSOULYD
AUdNaW nasriuals

USud

AXWITUGHA

. _// .
L . o
"54-4_;_-'- _-"‘.-:—'>-/

AN 1 LEAININNTOULLIAAYDITEUUTIWNIT 4.0

wnuUHiRnsimuNsUIMININeInsyARa YedInUUEANTENTINTINU (WA, 2562 - 2565) | L]



A19199 1 WWiWQﬁEULU%UULﬁ PUITIINIZUUT NS UUULRNLaE SzUUT N swuU Tl

R

N1371141ULENATNNIAIVBILARE MBI UTNTTYIY
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M3 TIMUVARUAINAMNARLIURENITTATI LHUNaENSAIUNITUTIMINSNEINTUAAS
Y99d1 N UUEANTENTIUINY (e, 2562 - 2566) luafail Feldsudoiauauuzaingnoy
LuuAeUn Feagudeiaueuuyldmudsadiusing q dwelud
1. FoIAUBLUE AU AT TNUAZUTTIUAIRS

¥

1.1 Mustsia Tou 618 $r91mnsasBandnnisudmmineinsynnadiessuunms Ty
81993438 Tauluslanazniaaeuld TnofilsieUselov nadugns wazUszavininvesasdns
Melavansssuaniva Wandlinmiisanuludaiaildusunsi9aousg19unas

1.2 nsfuaiins Aaden Arsimuasrezanlidaiau lngnesusmsningnsynna
Fudumhenunansiduiinyey desduiunsliiauenssunsassm uazaaznssunsmMsfadon
Tunsrurumauisiauazassmyndunou Fesdinsussnaegisdnau \Damoroanssoe

1.3 A3l 13U359TN9wms winnuemsliminzauuasiiismesen1sia wihdinig
UTRem delinsvinuiivssdninmuazsin

1.4 vidnnasimausia lenéns asdameuasBnndnausis lauenn

1.5 195pvuLisiafuinnsluusazsedulidaau luynszdu lnsBandnanssnuy
(Competency) maapﬁﬁi’ﬁw‘hLmﬂﬂut,wiazizﬁuﬁ?u 9

1.6 Nsusasa londedimenis ilodouw/udsdaluseduiigedu msRansandisenis
Tudanvesnuiosnnniinisfulew/fesnainnihenudundeniignunisuen 1ea1nsinli
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liannsnsnweud aunselilusadnsld msthssuunusssa (Merit System) anldiiloa¥rsuiny
mMaslaliundiswnisludanin

1.7 nsdlypansinBeaiengsenis msiinmsassviionaunuaisth ielilfiAntesing
Tun1sufufau

1.8 msinsdamnudesnsvesyaansiisafiunisateen Teude indeaengsvns
Aeutmun WewSounsnunusnsidddulse 9 U

2. YaLAUBLULATUIATINIAIUATITUUIY

2.1 Ms1sEUUNSUTMSIBenagns msimunddeniad fene wavingUszasdvesesdns
Tudrunisusmsndneinsyaaadidaiau Tn191anuanmsdunsfauianuaigiivle uas
pudmniiluansnuednvesiiswnistiegadussuy

2.2 AITEMITINRNULAEITUALLINIIANAIMT lua1se1TNeIuAaIN S TuLsaL
AwvtsangnuegmIngay daau

2.3 dpvhaussaugianig (Specific Competency) auangedn wiesessunsusunaey
TUTPUUTIYNMTLAENITUTISUAININASTHUI I

v v o

2.4 Faviunuduneamumisiaieds wasdugusssn easfuimsuasisdudaen s
ANUNTRN wasdinmIiawdnennlimangaunoun1IATIHIumLe

25 Favhunuimuyaainstisserduuarsyezenn nnvaunufoRnnsimuyeaing
Uszdd paonausznduiusliynainsnaulagii

3. aLEUBUUEATUNITHRINIYARINS

3.1 @1nau na. adsaduayulinmihenuinsimudissnisvesnuteddvianiug
AT AN IEFUYIIINE ward1dney na. Waullaussousludunisuimsuas
mufia3essn AUSTIN aesreliles uarsailimhsnunsvegadusyuy

3.2 m3iinisineusulianufifsaduunuim srunanifiianizdiunis wazszuy
msvhaulifuinsmems wesdmihinnauludiusvans

3.3 asfinistvuaiianisnisimuinieg finvevesyaainslunnasdiunuslinduly
asmmmzauﬁmwznawaﬂﬁuﬁﬁ’amﬂuﬁwmeﬁ?u 9

3.4 msiinnsiinevsudnenisluudazszduliing undngasinisssnudugiinun
viserJundngnsvosiisauneuenildfunisiusesnumnsgiuaina lnegdlulineusuasdos
thundenealifugsimaulddusiieiludssgndldfunisufoRnuliat uasdeadinnsinaiy
Uszilunaglineusume

3.5 msdandngmsnisiinousuynainslvinseunguynatsendm ileldeusesulusuma
figatu Tnglfauddnyfuliitnanuduiivsedng fenla uagivszaunsailunsufifen
GERNIVIEER

3.6 msthnsrUuMIdanseufiniaunssuiumsvhadludagiuliinniu s
nstnenennNNsERIsuAaInindin Buaiuyaanssulu
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3.7 WRIUITTUUNITAALIYABINSTATUTIINTEUIUNIT IALLANIENITAAAINNEINIS
Hneusueg1anTiassaliios Sunwisenuasunanisiany

4. darEuauuEAIUNITUIMsSAInaUWILLAZENSU S o vl

4.1 nsfiansanFussTaviedneunuresyaains arsdoulestunisuszifiunants
U URun el

4.2 Nanmanudenlssyninsszuugdle Bussda dmeuuny Mideulostunanis
UFtRnumuiat vesewng waslnadugifivonsusiuiu anunsoianaldegiudugussu

4.3 msdnataimauazanouinudy 1 Wuathsems Wnlh i iRnutsdunans

a A

wazdugin1ANTdIuNgIToiuN STULARRUENSAENTVRIAIUTIYNIT LeaT19vTyiaslaun

Y
LY

AU URIUE 19U
[ a £ a I Y a o oA 1 1 Y @ =2
4.4 easUFuldsuinuaiveadmthfidiuniadu 9 Tumbeaunaniieay T
ANNAAYRINNAUMUNTdeIRNTIY TAuwidisuiunnNgua

5. daiauauuziuilY

51 avaienisug wuedy yaainsnsiviengseideunuite waznisinunide
sethsvnsuazdmihilumienu WesgnindensufdReuliianumngan uazlivsenginu
TUlumsitiiedt

6. darauauuzdy q den1sdaniununagndfiunisuinisnineinsyana veediiney
UAANTENTIUTINU (W.A. 2562 - 2566) (lunnsaw)

6.1 AITINTLUIUNTINUNUAR Tnsuimsaumuszdeu nénnast feaugnies
finsuszendnsuitaculimnzaudu ma 01 M3Ane 919519013 wazdueinsau
yesymansludinauudnnsznsrussanuy eldnsuimsnumunineinsyanavesditny
UdnnsznsaussuUszaunadifauazifuiiveniuresingens gniteUszd wagniinay s
yAnaBuLY

6.2 dwwifa HR 4.0 wWunlglumhenuliunniu wu nsuiudivesynainsidng
Digital workplace N15viNAaNT3U#9 ¢ 61U Moblie technology msﬁauﬁmu Social networking,
Social media Wag Social learning WiuFedsANsaulal WuNTaSNETIAUIRnTINTN 9 wag

nevign WagUAIN LUIAA Work - Life Balance g “Weisure Time” (Work + Leisure)

YuRaUN 2 JipTidiusinransu)Uanua HR (Gap Analysis)

MYaiHan1sUS TR (Peformance  Gap)  AuMsUIMInNInensyanavedd1inu
dannsensiusanuludagduuarauian lagdnaasdainnisitasieiainuaianisvesianingiu
19N ANEEUTMT JUTMsmiienunan flaanduseun 1 uasrawuudrsa weliynainsd
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a % v = S & 2 A v a o w % ~ Ny o
\Netadlndeyadnasmiledn Useaunmaniadanudfgunntesiiiedalussey 4 Uit uay
TutagUu drusrvnisvesausdunisludsziiuans o ladiieds wdrihuimuianinasis
FauAnIHaglUNIAKLIN

Y =] ° < ¢ v a @ .
YUNDUN 3 ﬂqwuﬂﬂﬁgl;ﬂunaqwﬁﬂ']uﬂ']iUi“']iVliWﬂ']ﬂiuﬂﬂa (Strateglc

Imperatives)

AidnsaunisussgudeUjuinissinduimuaussiiunaens (Strategic Imperatives) lngld
foyaiifogudrannistinsziosng wardeyafildandunoud 2 Tnsfinsanyszneufuinsadu
mMsuImninensyaaladinnuddnpnniigadennudiiavesesdnslussey 5 U udniundmue
Hussdunagnslu HR Scorecard vt Ussdunagnsfidudetasudaoenlalld Toun vsadud
U910 Scorecard sefussAnsluiiFMAsIfostuninensyana

sl drdnenddanssmassnuldieneitatowedeunelu uazaeueniifisatostu
msudmaninensyeaa lagldivaia SWOT Analysis uonainil SelgidnsunsUszaidufofnig
Ialviazuuusziuauddguestadousariade WothumAadewansseduanuddgrestade
f1 q Akadenssidunudunmsuimmineinsyaea Iinanieseiselud

a ¢ 1 J a wva
NAN1TIATIZHYDIINNANTTUYUAIU (Performance Gap)
é’mmsu%mw%’wmniqﬂﬂaLﬁaﬁ'mumlizlﬁuﬂaqwé (Strategic Imperatives)

NSWAUITFUUATINT UTTUANAS (T 14, 1.04)

2. MsWauHUEInIseuAmiiluagainvesyaaing (Yo 12, 0.94) wagn1snseuaINy
wiouyaansLiiotugsumissedugs (4o 3, 0.72)

3. mi‘ﬁmmfjmmw%‘imﬂ’ﬁﬁ’mmamﬂmm (¥ 6, 0.87)

a. msdeataRnisiiuenvileanigdely (e 13, 0.83)

5. 99 9,5,11,27 MINAUIYAaINTYNeU (Te 9, 0.76, 70 5, 0.74, Ta 11, 0.74, uaz 1o 27, 0.73)

6. U9 18,21 N1sid3uazIenusn AnuandinAlueInns (Ua 18, 0.75 waz 99 21, 0.68)

Vil AUz lanuiuiiesgidadowindeunigly wazmeueniieIesiung
UIMINsNeInsyana 1a9d1inauldansensissnu lagldnatla SWOT Analysis LLaumLémsm
nsUszyudaianslaliny Lmuﬁvmummmﬂmaaﬂ%mmav{jma WotumiAeasuans
SLAUANNAIAEYVBIUITEAN 9 mJwamamimLuumumumsmmimwmﬂiqﬂﬂa lananis
Ansevidasiolld
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HANTSIATIZRFNINLINFBNAIUNITUTINININEINTYAAR
N5AATIZRENNULINGENA8TY (HRM Internal Environment Scanning)

ALVIRIUAITUSIIININEINTYAAR (Strengths - S)

aU.59. fivdgauiFuiiaveuaudunisuinisuasiauininginsyanavesditnaiy
Udnnsznsiussnuegietnau Inaidulaseadneniungnisnsisiine uisdiusionis taun
NBIUIMITNINYINTYAAR (3.55)

au.59. Wanudfyduaunm@iauwazaiudasadelunsiauuasdnfanssudaasuunagng
soiiles 1w Tassmsdaauguamiia (n51aguaimuszdd) 1Wust (3.46)

au 54, dvuanagnsiAgafunisuimamineinsyanalilusiugnsmansdninamudanszvsg
LSIU WA, 2560 — 2564 Usziiugmsmansil 2 uimsdnnisesdnsliiiuszavsnmgaazing
InvinurunagnsaunsuImImingnsyanasessulisgnsdaau Inelinsandunisniuuay
fnamegisdaliles (3.45)

aU 59, fuleviefdaiau fuimsuazgdsfudymdningdaaiuaratuayuliyaanslmFeous

o

uazianndngamauesludiu f1e 9 egseliles 1wy MseusiAlassmsiineusuiannyaaing
ynsEAy waymsdsynansiifunsiansussdnsdunumumInza (3.31)

aU.54. Anuafitianumiusen1sufiinenis wavkiulfoRsenisfidaeuiatunis
WAUNANNNNNTUINTIANNTANASE (PMQA) Wagmu PMQA vseil 5 mssaitiuyaanng (3.30)
AUIMITEAUAY wazguTmsynseauiiderimiiiunisusmmineinsyana wazdauatulviinng
Wldnisuues1993e33 (3.26)

al.5q. daviuaudun1enunImvtiage T (Career Path) 8819¥ALaUATOUAGUYNAEIUY
(3.25)

au 5. UimsnuninensyaealaglinuenssumaiieliiAemnulusdauasnduss (3.23)
yaansiufuRnusumsuImsminensyaratiausei fanud mnudeavig wieusuns
Wasuudas uazfiuszaumsalinuuimaminensyanastnafissme vildnsdidusunisum
nagns wazkkuUfUATIINsUsEIUamunsuImminensuans  ussaiininguazyseay
Anudnsadudilng (3.11)

ATOUAIUNITUTNITNINEINTUAAR (Weaknesses - W)

yaansusaney Asndudedivinue Ussaunisal uazanuideivgamzduiisiuiutes
1 Funsiu fueeufiumes funw Muasygmans duAdvia FedndusensufoRam
luauan (3.43)

mam’%wqﬂmﬂﬂﬁamLmu/im%’uﬂmﬁﬁ']ajﬁﬂLmﬁw'%mmaz’immiﬁgwﬁu (Succession Plan)
dalaiaaysal wazdliannsawSeufdsnuienaunusursddysananld (3.30)

a wa

wHuUUANSIUNNTUTIIMINEINTYAAa YedinauUdanTENTINIIIY (A, 2562 - 2565)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

PaMsuyUsuyAaNsERURURTR (Job Rotation) iileliSeuiiunarasnsaufinanuld
vaneiu Tunuiisuiiavey (3.25)

vansdoasuarairsanudilalifuyaaing ileafunssuaiunisudads Tendne dawals
YAAINTUNAIUITIAUARLTIAUABUNAINTIUYDINITUTMINTNEINTUAAS UAzUIAKkTIgalaluns
UFTRL 1w Vimuafdensassm uteis lendne nsUssidiunanisufofeu Wudu (3.22)
aulszanaunsiaumsnensuaradiliiiieame (3.18)
M7laszimaudndulunisimuiyaains (Needs Assessment)  WagN13IUNUNAILY
yrannsédliiduszuuiifiussavsnm Wy ndngesliaonadosiumuindu liausanevauss
AoAUABINITNIRALIvEIYAaINTaIUIug NMsiRuImANanTIINLNLTMUIS1I8YAAS (IDP)
LaEMINRIUIYARINIIUEUN ANt uaee 1w (3.17)
BIANTYIANTITINUHUTATIARIAUNALNY Lazdnsindsliaenadaanuizauiunisiaves
Wi (3.08)

UAAINIVIANITANENDABIAAIINFIINTUETU wavallan1sufuRnudslinsaunguynnssuinay
LazvInANsaiiled (3.08)

yAansEUfTROUIL HR vee au.59. uisdn Wuyaansln dilifinnudeimgitesnely
NSUIMTNUYARANIATIRLA NN WAz SUTMINTneInTUARaLTINaens (3.08)
winaussnsdulng vialenialunisussydudnssnis aeeiywaziddlalunisufifnu
fisnsin1saneen Teu f1egs (High Tumnover Rate) ¥ilmsudinuliideiiios uazesdnsdos
assmyAaInslimaLnunaantial (3.07)
psAnsvINNIsaFIsANNTUSABIUNsUSMIMINEInTyARa Wy Fdesimieadng wnuldums
ANATINUT LHUNALVNUALIISEATY (3.03)
03AnsvIMNTaFIIANNTUSALITUMTUTIN TN INTYARA (WU TdevimisAng uruLduN1g
ANATINUT LHUNALVNUAILISEIATY (3.00)
msmueIsnstineusuisliaseunquuaglihisynainsdndnaiideanismsiauiilold
aunsauURnunulieglivssdnsnin (2.97)

inesilogunsaldiuluglunisufoRausdiu HR tiuazdiafe Tnsanziadoseuinmes uay
iwesiiogunsaifulaniimyunsaldslifivane (2.93)
sruvasaumaativayunsseuslueinsdeliivse@nsam inliyeannsldanunsadluiteus
waziinfila (2.93)
PINNSHALINANgRsTianzauLaznsafuaudosnislunsiineusuuasimunaussaus

UARINIANAI89U (Functional Competency) agaiugusssu (2.82)
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NMFIATIZRANWIIRABUABUBN (External Environment Scanning)

Tanradnunisusnsnineansyana (Opportunities - O)

Tun95egiaan 5 ViEuIN UAAINT Generation - Y, Z L%IZJL%’Rji%UUi’]GUmSﬂJ’m%u %qduuslmyj
finseunnAnuarisnsUftRnuiuanssanAuiuiew vilfAA Generation Gap Tuszuuswns
LavasdnInIady dwaliudasmizsrudesmsgniinuagninisuitgmilviudenisudsunlas
Fanam telinmsuimaminensyanansaiuaudeIsiarAIAAYIIeIyAAIN TN LA
NNYIIY (3.47)

Wleu18v993gUUATIINTNTENTIUINU TEaudAgdunisimuIn1sufofau 3A laun
Agenda Based, Area Based, uag Administration Based diwalit @u.59. Asatdun1susmis
uazianMIweInsyARaves al.5e. WieliainsaufjuRnunevausmlouiednanlfedady
JUsT9U (3.45)

mnufmteu IT uaznsidenlesdoyassnineednsninsy aunsntisanaseauuazidy
wosdlthglunmsuimamineinsyanadiviuade wu nsldmnearinsssssudsandunoy
N135UUINTT MSHTTULATAUMANIUUSMINTHEINTYAAalUAITUSIMSIANITNINEINTUAAS
(S¥UU DPIS) uaynangns e-learning Yasdtinau n.n. (3.38)

ulsneiBagnsmans Uszmalne 4.0 Jatunisdundeuasugiadsuinnssy ulouisuas
LUIAATEUUTIHNNT 4.0 Y9N aIus19N15AD I E@UDINDUULEUIEAINGTT AI8NITH AU
yAaInTFuNIAnsuaieassd nmsumsuinnssy msldinaluladddva ielvuinig
Ussrvu (3.38)
MsURUUAIUUNUIMLAENNINTEAESILIANITUTI T I NeInTYARaNIATEAINd TN AN,
ndsdusensnnty vildinisuimsaudiu HR vasdnssnsinnuazainuazadesiaun
T (3.35)

nIBUgMSAAnSYIATEEEIAT 20 U gMsmAnsIAT 3 maauiLaziaiuaiafnen Ay uaz
gusEnani 6 MUfuaunanasiauINTUIMsianITnasg Tiewd Ay dunsiaunyrains
Tunndfuaznndete Tuvivludiumaniseng 9 Ihduauids auf uasfinuaiw $3ds $nnis
SauiuaxﬁwmmmmaﬂwmLﬁ'aﬂuéfmmﬂ 9 yilAuAa TN TaNMUITN YA 9 LY
Mw18angy waluladaisawma (IT) d1udean1enisiseusle aaenauynesansniasganeli
mmﬁﬂé’zgﬁ’umiéﬁmEJmmazmﬂiﬁtﬁmmiL‘%SJuiLLazﬁmmmuLmaﬂNLﬁmzwmﬂﬁu (3.33)
etnemeusniiieatesiunuinms naeus filulssmaagsnassna wiounandoy
Seus asvesdrnud insatvayunsiamuvmineinsyaaasuwssan Wulenalidnsisnig
3oudaauandenlnml 4 1y AudiRerfunnsiies waznnsiasnnsisenitsUssma
(3.30)
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10.

srvumaluladansaunalanunviieg1esiasidmalesdnsaiuisadnunusuldlunisusms
wagimuminensyanaliiiussansamiutuld wu nsdavigiuteyadundneinsyana
(HRIS/DPIS)  m154iEegeemiensdoanslanalsgdamng n1swauInuLeInILALiaInIs n1g
Waumangns e-learning #angns Mobile Application waznisduAuaIAaNeng 4 Wuduy
(3.30)

masglstmungrsmansidmaulumsuImsnusu HR Tunnausnis wu Fedidy maaiuai
3U535Y ﬁﬂiﬁ%ﬂﬁ?ﬂi?%mii’mﬁgﬂ al. 54, fosidunmssenanlmndulumuiinivue (3.28)
MUY uwsru LLngummumﬁusmimwmﬂﬁmﬂawmnwme ilinsufuRauagain
LAZAFRIFAINTY LLauiJMaﬂLﬂm%iaﬂiUm'ﬁUQUGW]‘mLﬁ]u (3.17)

QUATIANIANIITANAINAIUNITUTMIITNINYINTYAAS (Threats - T)

damugfaieny n1sinBeaengsunsduauinlugie 10 U (wa. 2556 - 2565) Ussunuesas
25 danarean15vInsnIidsiiusraunsalgslunisuimsuazujiRauanased1eeiilos
Tuvauzfinnnswisudsaunaunusnidsiioonainesdns (3.48)

N1skles wagsyuugUaus Yilinsusmsnsnensyaragnunsnies (3.42)

ng seideures ddnaw aan fdaddau ldasnadesseaninnisusnismineinsynna
Tudusyniseing 9 Tulagdu (3.28)

gnsimnauwny (uuisiuvimsenuivdnianie) vesunainsluniagsnagninniay wu
tndvnsrendiames Wmthiidhunisdayduasnstiu liassgslaliynainsulmi dhgszuy
319N17 (3.23)

Aflouvesauiulyel desmsvirnudasy fveunmmilussdnslagameniady ilrnsassm
qﬂmmﬁmma’mumﬁu (3.23)

Aflsuvesdinulinuddyiuinglouuniuniiamsssy a3us59u wagasserussalunis
UfRnuvesyana dwaliyaainsusdimdunsdeududoudundsieisnsilingay
wnnimsiaearuasalunsufoiou wealenmalunsdeususiigedu
(3.22)
dumensifuiaveulunsuimminensyaaalifulovisuazuumianisuitiamiiu HRM
Tuszuusvmsidaau ddusvnsliannsadudumdiifaussansuals Wy msUsudiune
M3UURIL szuvaussaus szuuanuiTniiluaigendn [Wudu (3.18)
madsuuasmalladansaumne ginaluladnda Mfamunegnasna viliyaainsliamise
Usuduaztunusuldlunisujinnuedeiiusedn

a

a7 (3.17)
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INNANITI Lﬂiﬁgﬁﬁﬂ’]‘v\lLL’J@éjallBﬁﬁﬂiﬁWUﬂﬂiU%V’ﬁ%%‘V\lU’]ﬂiu ARA LAZNITILATIZNEAIUN

AUNTUTMINSHENTYARATRd I NNUUARNTZNT I YIaansan muaUssR unag s aIunIs

< s

UIMIMINGINTYAAR (Human Resource Strategic Imperatives) UagdnanuAIMEIAT IBIUsHnuUnaeMs

TnensARaYTEAUALEALY Al

1.

o L BRW

mswannyaansynsziulilaussausfisududieis msfivarnvans (@eandesiuunuy
sERS A NNUUSANTENTIUSIN evsmans 7 2 nagyisl 2.3 uaz 2.4)
MINAUAUNMTTANITNU (ARG DI ULKUYNSANERS A1 NUUTANTENTIAUTIN
ySAERS 71 2 naemsh 2.6 )

nmsfaEmeen v luaegeinvey AnNsuesAng
nsbirruddsyiumsUesiummasaiaslsengidivey waemsUesiumanseyinie vy
sdoansiiteas i lauiysannsifentumsuimsminensyena
nMsieuaseusnaurniiluesing

unaudl 4 niuadadenanusaudisadunisuimmsnensyaaa (Critical

Success Factors)

UszgudiuRnslidemzimmmtadevd nuisanudisa (Critical Success Factors) Maziiilug

NadugvSveusiazUsBuNagns nethemsussbunagnsuiessinaldnseumsguenud ey

MIUIMINENENTUARR 5 ARNFTNU N, A1AUA I@smuﬁmmiﬁmiw%’wmﬂs‘qﬂﬂa%v’fﬂﬁtﬁmaﬂi

U4 (Doables) Mivazdinananazls (Deliverables) wialinnadugnsia1Us19NITABINT kA

TadendnuwiserudiFamvaiullanuduiusiBamwanaduldedidls seldnseuumsgiuaudisa

AUMTUSININSHeNNSyAAR 5 JAlAUA

1.

A S S SN

JRGMUALERARS BITNAENS

)

ARUUsEAVB N MBI SUTI IS NNy ARG
JRPMUTEAYENYRINTUSI I NENNTUARA
TR BN URARUNSUSINSVISNeNTUARA

aa Y aa 1

JRMUAUMNTIRLAEANAR RSN IR UM TN

Tumsdmseiladendnuisnnudisa Jrsaumsussgudeufdinisldmada Force  Field

Analysis wazuNUfinagns (Strategy Map) wazaunsarvuatadenanuwinnudisa iseuszas
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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(Key Performance Indicators - KPIs Template)

Jadeudnuvisanudiia : CSF 5 Waunnisdeansnusunsuimminensyaraiiieaiianisiuiuazaiandla
figndesuryaaInsesnsoUARLLA I
#2390 : kPl 6 Summayeansiid s uidaya 1mans waveseruidumsusmminensyeraieunsluosdng
DAY
e : MeazBoatminenuRunagnsiUNMSUIMIINENTYARE AN519T 8
n3s1e9una : Yay 2 A
wisauiiduiuey : nongunulunesimsmineinsyaaa
wirsauiiieates : quiwmalulaansaumenaznisdeans (ana.) uazgudufoanissesnumsyain (mm)
fesueiagin -
msdeansrus MU enTyARe Bnella s uiisuinreuianssusing o Mifetestunisuims
uaziaminensyaravesdinnuldansenusany dudunssdndeya 119a13 naenaussdau eIty
MsUIMsuasimuInineInsyanadigndes falau wardsteyatnansuazesdannuidnaniudeuazseana
nsdeanseng 9 luasdnsfifiussansan ieliynains av.se. A3uideyatmasuazesdannuifinan finanus
anudlafigndeafiumsdudunusunsuimsuasinuminensyana
fiall Usnguasinnisiiaszsiteyaaninuandeunislunarnisuanasdngin ause. dufiuntsiann
AanssusumsuImsuaziayaainsinegeeiiles usyaanslulésuiteyates uarrnesdaudineaiu
MsUIMsLaTiAIYAaINTYes au 54 Alddudunslu sufinnandlefiligndes uazrarnindeuandeliiaaie
aU 51, JFunagmslasnsdeasliiyaansiuiuazadremnuiiilaiigndedinseunquuasihiiely
WUININITANTUY
1. mhsnuiduiiaveuianssrng 4 IRedesmsuimuasiauyeansvesdinauUdnnseyuseny
safuimuauun st dunuLasINIINSARNsFUNTUSIIMEneINTYARA
2. whonuiduiiaveudanssusin o AReemsuImsuasiauiyaains wéateya 119a15 nasaau
psAmSRgIAUMIUIMHas M InsyARaTignios dnLau
fimunde 1denvemnansdeamsiimnsauuaziiuszavsnm
duludaya ¥nans maamwaaﬁmmiﬁmﬁ’umau’%msLLazﬁmum%’wmﬂ'ﬁqﬂﬂaﬁwamsﬁu W1ude
Fownanmsdemsiimnzanuazivszansaminedy
5. Aamumssudunisdeas Tana wazUsziduna  WemeanuliduImsfunsiu uazuiudgaudle
msiuiunsdeansogiwioliles
gasmsAuan ¢ Suuiuresyransfiiiaeriuitesa 1ms wazesdmndfumsuImminensyana
Wudeiartesansioansing 4 melutazauuenditnaouldnnsenusany
wausinsidazuuY © 1eazBennu HR Scorecard Template fifvuatiluusiasUsuuszana
Taduuvisanaudnia :
1 fuimslianuddgdunisdeansiunisuimsuagimuimmineinsyana uageysiRwuszanw
atluuyu
2. whonuiduiaveulimusudlelunsdiiunueesieos
uvdsdoya uazdsnsdmiudeya : swrumsiamuiazssdiuamsidunmdomns Usyd U

wuUURNsIMUNTUIIMIMENeInsyAaa Yesd1inauudaNIENTINTIY (WA, 2562 - 2565)



31882198ARITIANANITATUNUNAUNTNEINTYUARATIAARY
(Key Performance Indicators - KPIs Template)
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