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1. ชื่อหลักสูตร  

 ชื่อภาษาไทย : นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.)  

 ชื่อภาษาอังกฤษ : Civil Service Executive Development Programme Ministry of Labour 

2. หลักการและแนวคิด 
2.1 หลักการ ประเทศไทยได้มีการก าหนดทิศทางในการพัฒนาประเทศ และให้ความส าคัญกับการพัฒนา

ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มผู้น าในทุกระดับ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ. 2560 ได้ก าหนดประเด็นการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน เพ่ือให้การปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานในหน่วยงานของรัฐ 
และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้อง โดยค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิด
สร้างสรรค์ และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ  เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง     
มีประสิทธิภาพ ตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ก าหนดให้บุคลากรภาครัฐต้องเป็นคนดี  
คนเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ รวมทั้งมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรในระดับผู้น าทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้ง
ผู้น าทางความรู้ และความคิด ผลักดันภารกิจน าการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เป็นแบบอย่าง
ที่ดีต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ เพ่ือรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 หมุดหมายที่ 13 มีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน มีเป้าหมาย
การพัฒนาเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติ โดยกระทรวงแรงงานมีการสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยน
และพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะทางการบริหารในการบริการภาครัฐดิจิทัล น าไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล ส่งผลให้
กระทรวงแรงงานสามารถใช้ประโยชน์จากก าลังคนได้เต็มศักยภาพ เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการกระทรวงแรงงาน 
แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพ 

กระทรวงแรงงานเป็นหน่วยงานที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
และความมั่นคง ซึ่งมีภารกิจที่ต้องดูแลชีวิตความเป็นอยู่ของผู้ใช้แรงงาน ทั้งในและนอกระบบให้มีงานท า  
มีความรู้ ความสามารถ มีโอกาสได้ท างาน มีรายได้ในการประกอบอาชีพ การฝึกอาชีพ การพัฒนาทักษะฝีมือ
แรงงาน ตลอดจนการดูแลคุ้มครองผู้ใช้แรงงาน นายจ้าง สถานประกอบการ ให้ได้รับความเป็นธรรม  และ
เข้าถึงสิทธิประโยชน์จากประกันสังคม ภายใต้วิสัยทัศน์ “แรงงานมีศักยภาพสูง มีงานท าและมีหลักประกัน  
ทางสังคมที่ดี” และในฐานะที่เป็นองค์กรด้านการบริหารภาคแรงงานที่จ าเป็นต่อการพัฒนาและขับเคลื่อน
เศรษฐกิจของประเทศ จึงมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงผู้ปฏิบัติ กระทรวงแรงงานจึงได้
น าแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ของส านักงาน ก.พ. และแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงแรงงาน ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “บุคลากร
กระทรวงแรงงานเป็นมืออาชีพและนวัตกร สามารถบริหารจัดการด้านแรงงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบ
ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล บนพ้ืนฐานศีลธรรมอันดีงาม” มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ     
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
ซึ่งก าหนดให้มีการพัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การท างานในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง การสร้าง
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นวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการ
พัฒนาระบบราชการในอนาคต รวมทั้งการปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและท างานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่าง
เหมาะสม และท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ซึ่งตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ ได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพอย่างต่อเนื่อง และ 
เตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาขีดความสามารถ
ตามสมรรถนะและเพ่ิมพูนทักษะอย่างต่อเนื่อง ให้ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับเพ่ือรองรับการท างานวิถีใหม่
และพัฒนาบุคลากรและทักษะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic 
Skillset) ทักษะด้านภาวะผู้น า (Leadership Skillset) และทักษะตามสายงาน (Functional Skillset)  

เพ่ือให้การจัดท าหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 สอดคล้องกับ   
ทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่กล่าวมาข้างต้น 
กระทรวงแรงงาน จึงได้จัดท าหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน เพื่อมุ่งเน้นเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ และพัฒนาผู้น าหรือผู้บริหารของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในบทบาทหน้าที่
และความรับผิดชอบด้านการพัฒนาแรงงาน การลดความเหลื่อล้ าในทุกมิติ ให้เป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีสมรรถนะ 
และขีดความสามารถสูง ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม พร้อมที่จะเป็นกลไกลของรัฐในการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวทางกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (ฉบับปี พ.ศ. 2563) ของส านักงาน ก.พ. ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๑/9๔ ลงวันที่ 
๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๔ เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการหรือเทียบเท่าในการ
เข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารระดับต้น (ต าแหน่งรองอธิบดี หรือเทียบเท่า) ให้มีความพร้อมทั้งความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะ ที่เหมาะสมเพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
ทันต่อเปลี่ยนแปลงเพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อภารกิจของกระทรวงแรงงานและประชาชน เป็นไปตามความมุ่งหมาย 
“กระทรวงแรงงานก้าวไปสู่กระทรวงด้านเศรษฐกิจ” 

2.2 แนวคิด 
 2.2.1 มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมและสนับสนุนการเปลี่ยนบทบาทส าคัญในเส้นทางอาชีพของ
ข้าราชการพลเรือน (Critical Role Transition) จากต าแหน่งประเภทอ านวยการหรือเทียบเท่า (Function 
Manager) ไปสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น (Ethical Business Leader) โดยมีบทบาทรับผิดชอบที่
จะต้องเปลี่ยนไป 4 ด้าน ประกอบด้วย (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (Creating 
Strategic Directions, Alignment and Change) (2) การบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing 
the Organization, Resources, and Results) (3) การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and 
Developing People) และ (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 
 2.2.2 เชื่อมโยงกับการบริหารการทดแทนต าแหน่งประเภทบริหารของกระทรวงแรงงาน โดยมี
การจัดท าแผนอัตราก าลังและวางแผนการทดแทนต าแหน่งประเภทบริหาร รวมทั้ง มีการคัดเลือกและประเมิน
ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีศักยภาพ และคุณลักษณะที่เหมาะสมในการขึ้นสู่
ต าแหน่งประเภทบริหารเพื่อเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้ของหลักสูตร 
 2.2.3 เน้นการเสริมสร้างและการพัฒนาสมรรถนะความเป็นผู้น า (Leadership Competence) 
และความสามารถทางการบริหาร (Management Competence) ที่เหมาะสมกับบทบาทที่สูงขึ้นในต าแหน่ง
ประเภทบริหาร ระดับต้น ทันสมัย และสอดรับกับบริบททีม่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 2.2.4 ให้ความส าคัญกับประสบการณ์จริงในการก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเชิงยุทธศาสตร์   
การก าหนดนโยบาย การท างานบูรณาการและบริหารเครือข่าย และการจัดการกับประเด็น/ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง 
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ผ่านการท าข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project) ในรูปแบบของผลงาน
รายบุคคลและผลงานกลุ่ม ที่ต้องอาศัยการบูรณาการความรู้ ประสบการณ์ การวิเคราะห์ปัญหาและ 
การคาดการณ์ (Scenario Planning) การคาดการณ์และบริหารความเสี่ยง การประสานและเชื่อมโยงภารกิจงาน
ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน การมองภาพกว้างและการคิดเชื่อมโยง รวมทั้งความตระหนักและ 
ความเข้าใจนัยยะของสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป 
  2.2.5 เน้นให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เรียนรู้ผ่านการคิดและลงมือท า (Active Learning)       
มีความยืดหยุ่นและผสมผสานวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลายบนหลักการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Adult Learning) 
ค านึงถึงความพึงพอใจในการเรียนรู้ที่แตกต่างกันของปัจเจกบุคคล (Individual Learning Styles) เน้นการ
กระตุ้นกระบวนการคิด (Mental Process) การเรียนรู้จากประสบการณ์และมุมมองที่หลากหลายผ่าน
กระบวนการกลุ่มของผู้เข้ารับการฝึกอบรม การเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จากการปฏิบัติ การเรียนจากประเด็น
หรือการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจริง เป็นต้น 
 2.2.6 เน้นการเสริมสร้างเครือข่ายนักบริหาร ผู้น าภาคส่วนต่าง ๆ ในภาคแรงงาน โดยความ
ร่วมมือและประสานงานระหว่างกัน พร้อมน าองค์ความรู้ ทักษะและเทคนิควิธีการสมัยใหม่มาเสริมพลังการ
ขับเคลื่อนงานด้านเศรษฐกิจ สังคม ให้สามารถเชื่อมโยงความต้องการของประชาชนไปสู่การจัดท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจและสังคมที่เน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government) และ  
ช่วยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ให้บรรลุผลสอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

3. วัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
3.1 เพ่ือเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการหรือเทียบเท่าในการเข้าสู่

ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งระดับบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ Agile Leader ที่จะต้องเข้าใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมในการ
ขับเคลื่อนงานภาครัฐ สร้างทีมประสานการท างานเพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ มีคุณค่าให้ระบบราชการ 
ประชาชนและส่วนรวม มีคุณธรรมจริยธรรม สร้างบรรยากาศแห่งความไว้วางใจภายในองค์กรและระหว่าง
องค์กร ท างานในระดับที่เชื่อมโยงบูรณาการในวงกว้างมากยิ่งขึ้น และให้ความส าคัญกับการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ปรับตัวให้มีความยืดหยุ่นในวิธีคิดและการท างานของทั้งตนเองและผู้อ่ืน 

3.2 เพ่ือสร้างเสริมและพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารให้แก่ผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ
หรือเทียบเท่า ให้เป็นผู้บริหารที่สามารถปรับแนวคิด มุมมอง วิธีการท างาน การสื่อสาร บุคลิกภาพ ตลอดจน
วิธีการแก้ปัญหาที่เหมาะสมกับการบริหารองค์กรภาครัฐในบริบทที่มีความท้าทาย ตามบทบาท ความคาดหวัง
ของการเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 4 ด้าน คือ (1) การบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และ
การเปลี่ยนแปลง (Creating Strategic Directions, Alignment, and Change) (2) การบริหารองค์กร 
ทรัพยากรและผลลัพธ์ (Managing Organization, Resources, and Results) (3) การบริหารและพัฒนา
บุคลากร (Managing and Developing People) และ (4) การบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 

 3.3 เพ่ือส่งเสริมและสร้างความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และความสามารถทางการ
บริหาร (Management) ที่เหมาะสมกับต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และสอดรับกับสถานการณ์และ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเน้นการพัฒนาผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวัง   
ในต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ตามทักษะ 2 กลุ่ม 8 ทักษะ ประกอบด้วย  

 3.3.1 ทักษะด้านภาวะผู้น า 6 ทักษะ (1) การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็น    
มืออาชีพ (2) ก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (3) การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร 
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(4) การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (5) การผลักดันให้เกิด
นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และ (6) การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์  

 3.3.2 ทักษะเชิงยุทธศาสตร์ 2 ทักษะ ได้แก ่(1) ทักษะดิจิทัล และ (2) ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว 
 3.4 เพ่ือส่งเสริมและสร้างเครือข่ายผู้น าทุกภาคส่วนในการร่วมมือและบูรณาการการท างานด้านแรงงาน

ในบริบทที่แตกต่างกัน การแลกเปลี่ยนทัศนคติ มุมมองแนวคิดในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในด้านการพัฒนาแรงงาน 
เพ่ือให้เกิดมุมมองที่หลากหลาย อันจะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการผลักดันนโยบายภาครัฐไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม  

4. คุณสมบัติของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรม 
 ผู้มีสิทธิเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) ต้องมคีุณสมบัติ ดังนี้ 

4.๑ คุณสมบัติเฉพาะ 
 4.1.1 ข้าราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน เป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทอ านวยการ ไม่น้อยกว่า 
1 ปี 6 เดือน หรือผู้ด ารงต าแหน่งอ่ืนที่ปฏิบัติราชการเช่นเดียวกับประเภทอ านวยการ ไม่น้อยกว่า 1 ปี 6 เดือน       
ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด หรือเคยด ารงต าแหน่งข้างต้นรวมกันแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 6 เดือน 
นับถึงวันเปิดการฝึกอบรม  
  ทั้งนี้ จะต้องเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากส่วนราชการจากต้นสังกัดว่าเป็นผู้ที่มีความเหมาะสม
ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ต่อไป รวมทั้งมีความสามารถ
ในการบริหารจัดการและพัฒนาตนเอง สามารถท างานร่วมกับผู้อื่นได้ เป็นต้นแบบที่ดีและมีคุณลักษณะ  
ที่เหมาะสม รวมทั้งมีศักยภาพในการท างานในต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น (ต าแหน่งรองอธิบดีหรือเทียบเท่า)  

4.1.2 กรณีเป็นข้าราชการพลเรือนในสังกัดส่วนราชการอ่ืน (คุณสมบัติเช่นเดียวกับข้อ 1) 
4.1.3 กรณีเป็นพนักงานองค์การมหาชนในสังกัดกระทรวงแรงงาน ต้องด ารงต าแหน่งเทียบเท่า

ข้าราชการประเภทอ านวยการ  
4.1.4 ข้าราชการทหารหรือต ารวจที่มีชั ้นยศและรับเงินเดือนอัตราขั้นพันเอก (พิเศษ)  

นาวาเอก (พิเศษ) นาวาอากาศเอก (พิเศษ) และพันต ารวจเอก (พิเศษ) ขึ้นไป 
4.1.5 ข้าราชการหรือพนักงานในองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญก าหนด ข้าราชการหรือ

พนักงานในองค์กรอิสระตามรัฐธรรมนูญก าหนดที่ด ารงต าแหน่งและรับเงินเดือนเทียบเท่าข้าราชการประเภท
อ านวยการ หรือต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และด ารงต าแหน่งมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี (นับถึงวัน
เริ่มต้นโครงการหลักสูตรฝึกอบรม) 

4.1.6 นักธุรกิจ หรือพนักงานองค์กรธุรกิจ มีสัญชาติไทย ประกอบธุรกิจที่ประสบความส าเร็จ
และมีสถานภาพมั่นคง มีจรรยาบรรณในการประกอบกิจการ และเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานที่มี
กระบวนการบริหารจัดการภาคแรงงาน หรือเป็นบุคคลที่ท าประโยชน์ให้แก่สังคม และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

4.1.7 เป็นผู้ไม่เคยเข้ารับการอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (นบส.) ของส านักงาน ก.พ. 
หรือหลักสูตรอื่นที่ส านักงาน ก.พ. ให้การรับรองเทียบเท่า 

4.1.8 เป็นผู้ที่ไม่อยู่ระหว่างการอบรมหลักสูตรอ่ืน หรือได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้เข้ารับ
การอบรมในหลักสูตรอื่น ในระดับเดียวกันหรือเทียบเท่า เมื่อเป็นผู้เข้ารับการอบรม นบส.รง. แล้ว 

4.1.9 จะต้องไม่เป็นผู้ที่เกษียณอายุราชการในปีงบประมาณท่ีเข้ารับการฝึกอบรม และ 
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4.1.10 เป็นผู้ที่ส่วนราชการต้นสังกัดคัดเลือกและเสนอชื่อให้เข้ารับการฝึกอบรม  
  ทั้งนี้ สัดส่วนของผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 
2559 เรื่อง การพัฒนาบุคลากรภาครัฐโดยการจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งก าหนดให้สัดส่วนของ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมจากภายนอกส่วนราชการไม่ว่าจากหน่วยงานอื่นในภาครัฐหรือภาคเอกชนจะต้องมีจ านวน
ไม่เกินร้อยละ 15 ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมทั้งหมด  

4.๒ คุณสมบัติท่ัวไป 
 4.2.1 ในระหว่างการสมัครและในระหว่างเข้ารับการพัฒนาหลักสูตรนี้ จะต้องไม่เข้ารับการ

พัฒนาหรือฝึกอบรมหรือไปศึกษาดูงานต่างประเทศในหลักสูตรอื่น ๆ  
 4.2.2 เป็นผู้มีสุขภาพแข็งแรง และสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 

5. โครงสร้าง วิธีการเรียนรู้ สาระส าคัญ และระยะเวลาของหลักสูตร 
 5.1 โครงสร้างและระยะเวลาของหลักสูตร 

5.1.1 โครงสร้างหลักสูตร ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ 
 1) กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Pre-session)  
 2) กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) 
 3) การจัดท าผลงานข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy 

Project) ในรูปแบบผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม 
 4) สรุปผลการเรียนรู้ (Reflection Session) 

5.1.2 ระยะเวลาการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร ภายในระยะเวลา 2 เดือน ประกอบด้วย   
   1) การเรียนรู้ในกิจกรรม/หัวข้อต่าง ๆ และการศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ 
รวมจ านวน 168 ชั่วโมง  

 2) การจัดท าผลงานข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ  การพบวิทยากรให้
ค าปรึกษาและความรู้ เพ่ือท าผลงานรายบุคคล (Individual Study : IS) อย่างน้อย 5 ครั้ง และท าผลงานกลุ่ม 
(Group Project : GP) อย่างน้อย 5 ครั้ง ตลอดระยะเวลาของหลักสูตร 

5.2 วิธีการจัดด าเนินการและวิธีการเรียนรู้  
5.2.1 วิธีการจัดด าเนินการ ด าเนินการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Blended Learning) 

ใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรม ผสมการเรียนผ่านระบบหรือโปรแกรมออนไลน์
และการเรียนรู้แบบพบปะกันอย่างเหมาะสมโดยค านึงถึงวัตถุประสงค์  รูปแบบกิจกรรมและผลสัมฤทธิ์
ของการฝึกอบรมเป็นส าคัญ  

5.2.2 วิธีการเรียนรู้ในหลักสูตร  
 มุ่งเน้นให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้  เ พ่ือพัฒนาความรู้  

ทักษะทางการบริหาร ภาวะผู้น าของนักบริหาร ดังนี้  
  1) การรับฟังการบรรยายและอภิปรายในห้องอบรม และการศึกษาดูงานจากวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิในวิชาชีพต่าง ๆ  
  2) การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน และผู้เรียน 
กับวิทยากร หรือนักบริหารระดับสูงที่มีประสบการณ์  



 
๖ 
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  3) การระดมความคิดเห็นโดยใช้กระบวนการกลุ่ม (Group Process) เน้นการน าบทเรียน 
และประสบการณ์จากการปฏิบัติจริงไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มีค วามหลากหลาย
ทางด้านประสบการณ์การท างาน ความเชี่ยวชาญ  
  4) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงและการอภิปรายจากกรณีศึกษาจริง  
  5) การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ ภายใต้ค าปรึกษาแนะน า การสอนแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ  
  6) ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ และจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล (IS) และ
รายงานการศึกษากลุ่ม (GP) ซึ่งจะเป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ภาคปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
โดยให้ความส าคัญกับข้อเสนอเชิงนโยบายของผู ้เข้ารับการฝึกอบรมที่น าไปปฏิบัติได้จริงบนพื้นฐาน  
ความเป็นไปได้ในการน าไปใช้ประโยชน์ และเกิดการน าสังคม  
  7) วิธีการฝึกอบรม ประกอบด้วยการบรรยาย การอภิปราย การแบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ  
การเสวนาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ กระบวนการสอนและการเรียนรู้ด้วยประสบการณ์ตรงจาก
การปฏิบัติงาน จากกรณีศึกษา การแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นด้วยกระบวนการกลุ่มระหว่างผู้บริหารที่มีความ
หลากหลายในแง่ประสบการณ์และเชิงวิชาชีพ การศึกษาด้วยตนเองผ่านสื่อเทคโนโลยี การศึกษาดูงานนอก
สถานที่ในประเทศ ซึ่งจะเป็นการช่วยเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และการน า
ความรู้ที่ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยกระบวนการกลุ่ม การเรียนรู้ จากประสบการณ์จริงและพัฒนาทักษะการ
จัดท าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

5.3 สาระส าคัญของหลักสูตร  
 5.3.1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Pre - session) รวม 24 ชั่วโมง  
       เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจวัตถุประสงค์และผลลัพธ์ที่คาดหวังของการฝึกอบรม 
รายละเอียดการเรียนรู้ตลอดหลักสูตร หลักเกณฑ์ในการส าเร็จการฝึกอบรม เข้าใจถึงความส าคัญและ
ความเชื่อมโยงของกิจกรรมต่าง ๆ ในหลักสูตร รวมทั้งสามารถวางแผนการเรียนรู้ของตนเองได้ ประกอบด้วย 
การชี้แจงรายละเอียดหลักสูตร วิธีการฝึกอบรม การประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) 
การประเมินบุคลิกภาพหรือ Personality Assessment การสร้างทีมงาน เพ่ือการพัฒนากระบวนการคิดของ
นักบริหาร การวางแผนจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคลและรายงานการศึกษากลุ่ม การวางแผนพัฒนา
ตนเองส าหรับนักบริหาร รวมถึงการถ่ายทอดประสบการณ์ของนักบริหาร  
 5.3.2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) และการศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ 
รวม 132 ชั่วโมง  
      เน้นไปที่การเตรียมความพร้อมผู้เข้ารับการฝึกอบรมในการเข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร 
ระดับต้น (ต าแหน่งรองอธิบดีหรือเทียบเท่า) เข้าใจวิธีคิดและการท างานแบบ Agile Leader เข้าใจบทบาทของ
การเป็นผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น และมีความพร้อมทางด้านภาวะผู้น า (Leadership) และ
ความสามารถทางการบริหาร (Management) ที่เหมาะสม โดยสามารถจ าแนกสาระการเรียนรู้ตามบทบาท
หน้าที่ของต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น แบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่  

ด้านที่ 1 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง 
(Creating Strategic Directions, Alignment and Change)  

ด้านที่ 2 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing 
Organization, Resources and Results)  

ด้านที่ 3 ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People)  
ด้านที่ 4 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self)  
ด้านที่ 5 บทบาทหน้าที่ของนักบริหารระดับสูงด้านแรงงาน (Labour Economic Development) 
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 5.3.3 การจัดท าข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy 
Project) ในรูปแบบผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท าข้อเสนอ   
ในการขับเคลื่อนนโยบายในฐานะผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น สามารถก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์
ในการขับเคลื่อนนโยบายและการมองภาพองค์รวม เข้าใจสภาพแวดล้อมและการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
บริหารจัดการ/แก้ปัญหาที่เป็นประเด็นส าคัญเร่งด่วน และสามารถก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 
ประกอบด้วย การพบวิทยากรให้ค าปรึกษาและความรู้เพ่ือท าผลงานรายบุคคล (Individual Study : IS) อย่างน้อย 
5 ครั้ง และการพบอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือท าผลงานกลุ่ม (Group Project : GP) อย่างน้อย 5 ครั้ง ตลอดหลักสูตร  
 5.3.4 การสรุปผลการเรียนรู้ (Reflection Session) รวม 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย กิจกรรมการ
น าเสนอรายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) และรายงานการศึกษากลุ่ม (Group Project : GP) 
และการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร  

ในแต่ละช่วงมีรายละเอียด ดังนี้ 
ช่วงท่ี 1 กิจกรรมเตรียมความพร้อม (Pre-session) รวม 24 ชั่วโมง 

หัวข้อ เนื้อหาวิชา สถานที ่
กิจกรรมเตรียมความพร้อม - การชี้แจงหลักสูตรและวิธีการฝึกอบรม 

- การประเมินสมรรถนะและบุคลิกภาพ 
- กิจกรรมสัมพันธ์และการสร้างทีม  
- เตรียมพร้อมการจัดท ารายงาน IS และ GP   

- สถานที่ในกรุงเทพมหานคร 
และต่างจังหวัด 

วิธีด าเนินการ 
 1. การบรรยายโดยทีมวิทยากรผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เก่ียวข้อง 
 2. การสร้างทีมงาน (Team Building) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่มาจากหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงแรงงาน และหน่วยงานอ่ืนได้มีโอกาสท าความรู้จัก เพ่ือให้เกิดความสามัคคีในการท างาน อันจะเป็น
ประโยชน์ต่อการประสาน เชื่อมต่อการขับเคลื่อนงานในภาพรวม 

ช่วงท่ี 2 กิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) จ านวน 5 ด้าน รวม 114 ชั่วโมง 
 ด้านที่ 1 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารทิศทางเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง (Creating 
Strategic Directions, Alignment and Change) (15 ชั่วโมง) 

 วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น   

ในการบริหาร และการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) สามารถก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยตระหนักรู้ถึงทิศทาง แนวโน้มและผลกระทบของบริบททางการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดล้อมท่ีมีผลต่อการพัฒนาประเทศ ภารกิจขององค์กร และการพัฒนาระบบราชการ  
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ สามารถก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางนโยบาย  
ในการบริหารงานราชการ ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงภาคราชการและก าหนดนโยบายสาธารณะที่มุ่งสร้างคุณค่า
ให้กับประชาชนและส่วนรวม โดยผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง ก าหนดกลยุทธ์ในการบริหาร
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ในระดับต่าง ๆ และสามารถรักษาสมดุลระหว่างการบรรลุเป้าหมาย
ระยะสั้นและระยะยาวเพื่อความยั่งยืน 
 ทักษะท่ีเป็นจุดเน้น  

1. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
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2. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 
and Engaging Others) 

3. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ( Facilitating 
Hyper- collaboration) 

4. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
5. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
6. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
7. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
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ด้านที่ 1 บทบาทหน้าที่ในการบริหาร
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์การเปลี่ยนแปลง 
(Creating Strategic Directions, 
Alignment, and Change) 

15 -        

1.1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก 
(Global Megatrends) และความท้าทาย
ในการขับเคลื่อนประเทศไทย  

6 -  -     - 

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถวิเคราะห์ทิศทางการท างานที่สอดคล้องกับแนวโน้ม และความท้าทายการ
ขับเคลื่อนประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 และแลกเปลี่ยนมุมมองทิศทางการพัฒนาประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ในการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะทางการบริหาร
ภาครัฐน าไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศ รวมทั้งเป้าหมายการ
พัฒนาส าคัญอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น SDGs ตัวชี้วัดส าคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนาประเทศ (IMD WEF) เป็นต้น 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
1.๒ การคิดเชิงกลยุทธ์สมัยใหม่เพ่ือ  
การบริหารแบบ Agile Leader  

6 -        

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจกระบวนการคิดเชิงกลยทุธ์สมัยใหม่ที่สามารถสรา้งการเปลี่ยนแปลงและปรับตวั
ให้มีความยืดหยุ่นได ้โดยใชว้ิธีคิดแบบ Design Thinking หรือ Leader Framework เชื่อมโยงกระบวนการแก้ไขปัญหา 
การพัฒนาต่อยอดแนวคิดไปใช้ออกแบบนโยบายสาธารณะด้านแรงงานที่ส่งผลกระทบต่อการขับเคลื่อนเศรษฐกิจปัจจุบัน 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / workshop 



 
๙ 
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1.3 การก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3 -       - 

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจการเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Leadership) ตามแนวทางของ
องค์กรยุคใหม่ รวมทั้งสามารถพัฒนาและก าหนดวิสัยทัศน์ ทิศทาง เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับ
บริบทที่เกี่ยวข้องทั้งในปัจจุบันและอนาคต  
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 

ด้านที ่2 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing Organization, 
Resources and Results) (27 ชั่วโมง) 

 วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น  
ในการบริหารองค์กรและบูรณาการเชื่อมโยงภารกิจงานและทีมงานภายในองค์กรเพ่ือการขับเคลื่อน เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร  
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถตัดสินใจได้อย่างทันการณ์และบริหารทรัพยากรที่มีอยู่  
อย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์และคุณค่าสูงสุด สามารถสร้างระบบนิเวศในการท างานเพ่ือสนับสนุนทิศทาง 
เชิงยุทธศาสตร์และสร้างความเปลี่ยนแปลง เรียนรู้ทักษะล้มแล้วลุกเร็ว (Resilience) รวมทั้งสามารถสื่อสาร
เพ่ือสร้างความเข้าใจในระดับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทักษะท่ีเป็นจุดเน้น  
1. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
3. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 
4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ( Facilitating 

Hyper- collaboration) 
5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
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ด้านที่ 2 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหาร
องค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
(Managing Organization, 
Resources and Results) 

27         

2.1 การบริหารและขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยข้อมูลขนาดใหญ่ 

3 -        

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเรียนรู้และเข้าใจถึงรูปแบบของข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) 
กระบวนการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล (Data driven transformation) รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ 
และธรรมาภิบาลข้อมูลได้ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2.2 เครื่องมือการบริหารองค์กร       
ในยุคดิจิทัล 

6         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพื่อให้ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู ่การขับเคลื่อน
ระบบราชการ (PMQA 4.0) โดยมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง (People centric) มีการเปิดกว้างและเชื่อมโยง 
มีขีดสมรรถนะสูง ทันสมัย และสามารถน าเครื่องมือการบริหารองค์กรดิจิทัลมาใช้ขับเคลื่อนการบริการภาครัฐ 
และการปรับเปลี่ยนสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 
2.3 การบริหารเชิงกลยุทธ์ในภาวะวิกฤติ 6         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความพร้อมและเข้าใจถึงหลักการบริหารของภาวะผู้น าภายใต้ความเสี่ยงที่เกิด
จากปัจจัยภายในและภายนอก เรียนรู้ทักษะล้มแล้วลุกเร็ว (Resilience) รวมทั้งการตัดสินใจและการสื่อสาร
เชิงกลยุทธ์ในภาวะวิกฤติในประเทศไทยและต่างประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 
 



 
๑๑ 
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2.4 ธรรมาภิบาลและการเติบโตอย่าง
ยั่งยืนในยุคใหม่ 

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าใจและตระหนักในหลักธรรมาภิบาลเพื่อการบริหารงานอย่างถูกต้อง
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปตามกระแสโลก รวมทั้งการเรียนรู้จากองค์กรต้นแบบที่ยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และการให้ความส าคัญกับการสร้างวัฒนธรรมที่ดีและยั่งยืนร่วมกัน 
วิธีด าเนินการ  
      case study / การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2.5 ความฉลาดรู้ด้านการเมืองและ   
การบริหารความสัมพันธ์ (Political Savvy) 

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้เข้าใจถึงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรทางการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ เพ่ือใช้
เป็นฐานส าหรับการวิเคราะห์และมองภาพอนาคตการบริหารองค์กรให้ทันต่อสถานการณ์ใหม่ที่เกิดข้ึนได้ 
วิธีด าเนินการ  
      case study / การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
2.6 บทบาทและความร่วมมือของ      
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารองค์กร  

6         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม รวมถึงกลไก มาตรการ และ
แนวทางส่งเสริมความร่วมมือทุกภาคส่วนให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และสามารถน าแนวทางไปบริหารงาน
เชิงบูรณาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      case study / การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 ด้านที่ 3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People) (21 ชั่วโมง) 
วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น 

ในการบริหารและพัฒนาบุคลากรเพ่ือการขับเคลื่อนงานที่มีประสิทธิภาพ  
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถก าหนดทิศทางและแนวทางในการบริหารและพัฒนา
บุคลากรที่สอดรับกับทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรและภาครัฐ สามารถสร้างระบบนิเวศในการท างาน 
ที่สนับสนุนให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และการเป็น
ผู้น าที่พร้อมส าหรับทุกสิ่ง รวมทั้งสนับสนุนให้บุคลากรสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 



 
๑๒ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

 ทักษะท่ีเป็นจุดเน้น  
1. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
3. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 
4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ( Facilitating 

Hyper- collaboration) 
5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
 

เนื้อหาวิชา ชั่ว
โม

ง 
ทักษะกลุ่มที่ 1 ทักษะกลุม่ที่ 2 

จร
ิยธ

รร
มแ

ละ
มือ

อา
ชีพ

 

วิส
ัยทั

ศน
แล

ะก
ลย

ุทธ
 ์

พัฒ
นา

ตน
เอ

งแ
ละ

ผู้อ
ื่น 

บูร
ณ

าก
าร

/ร
่วม

มือ
 

นว
ัตก

รร
ม/

เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง 

กา
รป

ฏิบ
ัติแ

ละ
ผล

สมั
ฤท

ธิ ์

ทัก
ษะ

ดิจ
ิทัล

 

กา
รส

ื่อส
าร

/โน
้มน

้าว
 

ด้านที่ 3 การบริหารและพัฒนา
บุคลากร (Managing and 
Developing People) 

21         

3.1 ผู้น าและการเป็นโค้ช และ   
หลักจิตวิทยาในการบริหารจัดการองค์กร 

6       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือเสริมสร้างความเข้าใจของผู้เข้ารับการฝึกอบรมเกี่ยวกับการโค้ช สามารถน าไปประยุกต์ในการพัฒนาตนเอง
และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการเป็นผู้น าที่พร้อมส าหรับทุกสิ่ง รวมทั้งการใช้หลักจิตวิทยาในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ 
วิธีด าเนินการ  
      workshop / การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
3.2 การบริหารความแตกต่างและ 
ความขัดแย้งในองค์กร 

3       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจแนวทางการบริหารความแตกต่างและความขัดแย้งในองค์กร  
มีเครื่องมือที่ใช้บริหารความขัดแย้งในสถานการณ์ที่แตกต่างกัน และเป็นการรักษาความสมดุลในองค์กร รวมทั้ง
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเอง และบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 



 
๑๓ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 
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3.3 การสื่อสารในฐานะผู้น าองค์กร 6         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะภาวะผู้น าเพ่ือการสื่อสารภายในองค์กร หรือระหว่างองค์กร    
ในฐานะผู้น าองค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ์และทักษะในการสื่อสารที่จ าเป็นส าหรับอนาคต (Future Skills) 
วิธีด าเนินการ  
      case study / workshop 
3.4 การพัฒนาทักษะการคิดแบบผู้น า
และการคิดเพ่ือสร้างนวัตกรรม 

3 -        

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจและสามารถพัฒนาทักษะการคิดแบบผู้น า และสร้างศักยภาพของบุคลากรในองค์กร
ให้เข้มแข็ง มีความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรมที่มีคุณค่า และแนวทางใหม่ ๆ ในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
มองปัญหาเป็นสิ่งท้าทายความคิดและความสามารถ พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 
3.5 การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน
สมัยใหม่ (Ecosystem) 

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เข้าใจแนวทางการสร้างสภาพแวดล้อมในท างานที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ โดยพัฒนาทักษะส าหรับการท างานและการด าเนินชีวิตท่ามกลางความท้าทายในศตวรรษที่ 21 รวมทั้ง    
มีแนวคิดในการส่งเสริมและผลักดันให้บุคลากรสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังตามกรอบความคิด (Mindset) 
ทักษะ (Skillsets) สร้างพ้ืนที่การท างานไม่ว่าจะอยู่ที่ไหน (work from anywhere)ได้อย่างมีประสิทธิผล  
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 

 ด้านที่ 4 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) (30 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์  

 1. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจบทบาทหน้าที่ของผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ในการ 
บริหารจัดการตนเองให้เป็นต้นแบบที่ดี รับผิดชอบต่องานและผลลัพธ์ของงาน บริหารงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม  
 2. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมให้ความส าคัญกับการพัฒนาตนเอง รวมทั้งการสร้างเครือข่ายที่ดี 
(Networking) และสามารถบริหารจัดการตนเองให้มีความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิตส่วนบุคคล  

 ทักษะท่ีเป็นจุดเน้น  
1. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 



 
๑๔ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

2. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
3. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 
4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ( Facilitating 

Hyper- collaboration) 
5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  

 8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
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ด้านที่ 4 บทบาทหน้าที่ด้านการบริหาร
จัดการตนเอง (Leading Self) 

30         

4.1 การเสริมสร้างแนวคิดการพัฒนา
ประเทศผ่านมุมมองประวัติศาสตร์ 

6       - - 

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาแนวคิดจากการศึกษาเชิงวิเคราะห์ ผ่านมุมมองประวัติศาสตร์ส าคัญใน
ยุคสมัยต่าง ๆ และศาสตร์พระราชาที่สามารถน ามาประยุกต์กับการบริหารองค์กรในปัจจุบันและในอนาคต 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 
4.2 การใช้หลักธรรมาภิบาลในการ
บริหารงาน 

6       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจในการน าหลักธรรมาภิบาลและค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมมาใช้
ในการบริหารงานในองค์กร รวมทั้งสามารถน ามาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
 
 
 
 
 



 
๑๕ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 
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4.3 การพัฒนาพ้ืนที่ความคิดของผู้น า
อย่างสร้างสรรค์ด้วยศิลปะ  

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะการเป็นผู้น า เพ่ือสร้างพ้ืนที่ความคิดในการบริหารงานและเปิด
โอกาสให้มีพ้ืนที่การแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ด้วยศิลปะ ท าให้เกิดการพัฒนาตนเองและเกิดไอเดียใหม่ ๆ     
ที่ช่วยต่อยอดงานบริหารให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
วิธีด าเนินการ  
      workshop  
4.4 Better Pitching for Executive และ
ศิลปะการพูดในที่สาธารณะ 

9    -   -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะการสื่อสารโน้มน้าวให้เกิดประโยชน์ในการสรุปน าเสนองาน 
ด้านบริหารเพ่ือการประชาสัมพันธ์ การจูงใจให้คนที่มีความสามารถเข้าร่วมทีม และสร้างความมั่นใจในตัวเอง 
วิธีด าเนินการ  
      case study / workshop  
4.5 การพัฒนาบุคลิกภาพและทักษะ
การเข้าสังคมแบบสากล 

3  -     -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้พัฒนาทักษะ และบุคลิกภาพ สร้างความเข้าใจในการปฏิบัติตนเมื่อต้องการ
เป็นตัวแทนของหน่วยงาน หรือเข้าร่วมงานส าคัญ 
วิธีด าเนินการ  
      workshop 
4.6 การพัฒนาภาวะผู้น าและความ
ฉลาดทางอารมณ์ 

3  -     -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไดพั้ฒนาภาวะผู้น าและเข้าใจผู้อื่น สามารถจัดการอารมณ์ของตนเองและส่งต่ออารมณ์
ความรู้สึกในการท างานที่เป็นบวกให้แก่บุคคลรอบข้างได้ดี รวมทั้งพัฒนาทักษะการเข้าสังคม (Social Skills) 
เป็นนักสื่อสารที่ดี การสร้างเครือข่ายที่ดี (Networking) มีความฉลาดทางอารมณ์ได้อย่างมีศาสตร์และมีศิลปะ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study / workshop 



 
๑๖ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

 ด้านที่ 5 บทบาท หน้าที่ของนักบริหารระดับสูง ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจแรงงาน (21 ชั่วโมง) 
 วัตถุประสงค์  
 เพ่ือให้นักบริหารระดับสูง ได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในนโยบายยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับกระทรวงแรงงาน 
การมองภาพองค์รวมและสภาพแวดล้อมในด้านแรงงาน ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยการเรียนรู้
จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริงมาปรับใช้เพ่ือแก้ปัญหาและขับเคลื่อนนโยบายให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
กระทรวงได้อย่างเป็นรูปธรรม และผลักดันให้กระทรวงแรงงานก้าวเข้าสู่กระทรวงด้านเศรษฐกิจ 

 ทักษะที่เป็นจุดเน้น  
1. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
3. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 
4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ (Facilitating 

Hyper- collaboration) 
5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 
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ด้านที่ 5 บทบาท หน้าที่ของนักบริหาร
ระดับสูง ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ
แรงงาน 

21         

5.1 การบริหารการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างรายได้ที่มีผลต่อภาคแรงงาน 
ในการขับเคลื่อนประเทศ 

3       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเขา้ใจบริบทต่าง ๆ ของโครงสร้างรายได้ และการบริหารกระบวนการในการพิจารณา
ค่าจ้างอย่างเหมาะสม รวมทั้งมีภาวะผู้น าในการเจรจาต่อรองเพ่ือประโยชน์ร่วมกันกับทุกฝ่าย 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
 
 
 



 
๑๗ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 
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5.2 ภาวะผู้น ากับบทบาทที่มีต่อองค์กร
ระหว่างประเทศในการขับเคลื่อนด้าน
แรงงาน 

3       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถบริหารจัดการความร่วมมือระหว่างประเทศที่ส าคัญด้านแรงงาน
ในปัจจุบันและอนาคต อาทิ อนุสัญญาส าคัญที่เกี่ยวข้อง ระหว่างรัฐต่อรัฐ (รวมทั้งเขตเศรษฐกิจ) รัฐกับองค์กร
ระหว่างประเทศ (โดยเฉพาะ ILO ASEAN) รัฐกับองค์กรพัฒนาเอกชน รวมทั้งภาคเอกชนต่างประเทศ เป็นต้น 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
5.3 กฎหมายแรงงานเพ่ือขับเคลื่อน
เศรษฐกิจ 

3       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจและสามารถน ากฎหมายแรงงานที่ส าคัญมาใช้ในการแก้ไขปัญหา
ด้านแรงงานและการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมทั้งการพัฒนาและออกแบบกฎหมายใหม่ให้สอดคล้องกับบริบท
ด้านแรงงานที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
5.4 การบริหารจัดการด้านการป้องกัน
การค้ามนุษย์ด้านแรงงานผ่านกลไกการ
ขับเคลื่อนแบบบูรณาการ 

3       -  

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเข้าใจถึงความส าคัญ และสามารถบริหารจัดการการป้องกันการค้ามนุษย์    
ด้านแรงงานของประเทศไทย เพ่ือยกระดับสถานะของประเทศไทยในรายงาน TIP Report  
ของกระทรวงการต่างประเทศสหรัฐอเมริกา 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
 
 
 
 



 
๑๘ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 
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5.5 การบริหารจัดการด้านการ
เคลื่อนย้ายแรงงานที่มผีลกระทบต่อ
เศรษฐกิจของประเทศ 

3     -    

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้ เข้ารับการฝึกอบรมสามารถบริหารจัดการด้านการเคลื่อนย้ายแรงงาน และก าหนดนโยบาย 
ที่เก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
5.6 การสร้างวิสัยทัศน์ในการยกระดับ
แรงงานเพ่ือขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาก าลังคนที่สอดคล้องกับแนวโน้มและ
ความท้าทาย ในปัจจุบันและโลกอนาคต อันจะน าไปสู่การออกแบบนโยบายที่เหมาะสมในการยกระดับทักษะ
แรงงานไทยต่อไป 
วิธีด าเนินการ  
      การบรรยาย / case study 
5.7 ภาวะผู้น าในการพัฒนาสวัสดิการ
และการคุ้มครองทางสังคมเพ่ือยกระดับ
ผลิตภาพ 

3         

ค าอธิบายรายวิชา 
     เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ ด้านสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
สภาพแวดล้อมในการท างาน และการประกันสังคม รวมทั้งพัฒนานโยบายและโครงการด้านแรงงานที่เกี่ยวข้อง
ในการยกระดับผลิตภาพของประเทศ 
วิธีด าเนินการ  
      workshop 

ทักษะที่เป็นจุดเน้น  
1. การยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ (Demonstrating Integrity) 
2. การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ (Vision & Strategy)  
3. การพัฒนาตนเองและผู้อ่ืน และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร (Developing Self and Others, 

and Engaging Others) 



 
๑๙ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

4. การสร้างและส่งเสริมให้เกิดการท างานบูรณาการและความร่วมมืออย่างเต็มที่ ( Facilitating 
Hyper-collaboration) 

5. การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง (Innovation & Change)  
6. การผลักดันให้เกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Results)  
7. ทักษะดิจิทัล (Digital Skill)  
8. ทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communicating and Influencing) 

 การศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ รวม 18 ชั่วโมง 
 การศึกษาดูงาน เพ่ือให้นักบริหารระดับสูงสามารถวิเคราะห์และท าการเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการองค์กรทั้งภาคเอกชนและภาครัฐที่เป็นตัวอย่างที่ดี (Best Practices) เน้นพ้ืนที่ที่มีการคิดค้นนวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยี หรือเปิดโลกทัศน์ให้มีมุมมองภายนอกที่กว้างขึ้นและน ามาประยุกต์ใช้กับสภาพแวดล้อมจริง 
หรือเป็นพ้ืนที่ที่มีมาตรการภาคประชาสังคมที่ต้องมีการบูรณาการร่วมกันของหน่วยงานในพ้ืนที่ทั้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 

 - การศึกษาดูงานในประเทศหรือต่างประเทศ จ านวน 1 ครั้ง ระยะเวลาประมาณ 5 วัน 4 คืน 
(18 ชั่วโมง)  
 ประเด็นการพัฒนาทักษะและนวัตกรรมในสถานประกอบกิจการที่ช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจ หรือ    
วิถีชีวิตชุมชนที่ยั่งยืนที่ส่งผลต่อการเพ่ิมรายได้ของประชากรวัยแรงงานหรือวัยสูงอายุ เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพ 
(Vocational Learning) หรือทักษะด้านอื่น ๆ ทีเ่ป็นประโยชน์และสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงาน 
ส่งผลให้แรงงานมีคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน หรือการศึกษาดูงานต่างประเทศ เป็นประเด็นการดูงานที่เกี่ยวข้องกับ
ด้านแรงงานในต่างประเทศ นโยบายด้านแรงงานร่วมประเทศไทยและต่างประเทศ อาทิ มิติการขยาย
ตลาดและคุ้มครองแรงงาน นโยบายด้านการบริการรับหรือส่งแรงงานไปฝึกงานในสถานประกอบการ 
การขยายตลาดแรงงาน แนวโน้มการจ้างแรงงานในต่างประเทศ งานนวัตกรรมของภาคเอกชนในต่างประเทศ     

ช่วงท่ี 3 การจัดท าข้อเสนอเพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy Project)  
 ในรูปแบบผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม  
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถจัดท าข้อเสนอในการขับเคลื่อนนโยบายในฐานะผู้ด ารงต าแหน่ ง
ประเภทบริหาร ระดับต้น สามารถก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ ในการขับเคลื่อนนโยบายและการมองภาพ
องค์รวม เข้าใจสภาพแวดล้อมและการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต บริหารจัดการและแก้ปัญหาที่เป็นประเด็น
ส าคัญเร่งด่วน และสามารถก าหนดแนวทางในการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม  

 ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 35 คน (ข้าราชการสังกัดกระทรวงแรงงาน 30 คน และข้าราชการ
พลเรือนหน่วยงานอ่ืนหรือบุคคลภายนอก 5 คน) ต้องด าเนินการจัดท าผลงานรายบุคคล (Individual Study : IS) 
คนละ 1 เรื่อง และผลงานกลุ่ม (Group Project : GP) โดยจะแบ่งเป็น 5 กลุ่ม ๆ ละ 7 คน  
 การจัดท าผลงานรายบุคคล (Individual Study : IS) ต้องเป็นประเด็นเชิงนโยบายที่ท้าทายและ
หรือเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้านแรงงานที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาหน่วยงาน 
หรือผลักดันขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ระดับประเทศและแผนปฏิรูปประเทศ ฯลฯ นโยบายหลักของประเทศที่มุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาองค์กรหรือประเทศชาติที่เป็นภารกิจหลักของกระทรวงแรงงาน หรือหน่วยงานด้าน
เศรษฐกิจ สังคม ความมั่นคง และสามารถเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม โดยค านึงถึง
แนวคิด/ประสบการณ์ของตนเอง และประโยชน์ต่อหน่วยงาน การเรียนรู้ของตนเอง และผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จากหน่วยงานอ่ืน แต่ต้องไม่เป็นเรื่องของงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า (งานประจ า) และต้องไม่เป็นงานศึกษาวิจัย  
ที่หน่วยงานในสังกัดได้จัดจ้างบุคคลอื่น (ที่ปรึกษา) มาศึกษา และไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต  



 
๒๐ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

 การจัดท าผลงานกลุ่ม (Group Project : GP) ต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการภารกิจของ
กระทรวงแรงงาน ร่วมกับส่วนราชการ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศหรือประเด็นปฏิรูปสอดรับกับบริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง  
โดยข้อเสนอหรือทางเลือกในการขับเคลื่อนนโยบายจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต  
 ผลงานรายบุคคล (Individual Study : IS) และผลงานกลุ่ม (Group Project : GP) ต้องมีการ
ก าหนดกรอบหัวข้อ ข้อเสนอเพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติให้ชัดเจน โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้องเสนอ
ชื่อหัวข้อ IS และ GP ให้หัวหน้าหน่วยงานพิจารณารับรองก่อนด าเนินการศึกษาและจัดท าผลงาน เพ่ือให้
ผลงานนั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบัติและต่อยอดการท างานได้จริง  

 - กระบวนการให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าผลงาน ประกอบไปด้วย การพบวิทยากรให้
ค าปรึกษาและความรู้ เพ่ือจัดท ารายงานการศึกษาส่วนบุคคล (Individual Study : IS) อย่างน้อย 5 ครั้ง และ
การพบวิทยากรให้ค าปรึกษาและความรู้เพ่ือจัดท ารายงานการศึกษากลุ่ม (Group Project : GP) อย่างน้อย 5 ครั้ง 
ตลอดหลักสูตร  

 - ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน าในการจัดท าผลงานส่วนบุคคลและผลงานกลุ่ม จ านวน 5 คน โดยเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและหรือผู้เชี่ยวชาญในด้านแรงงานหรือด้านที่เกี่ยวข้อง มีประสบการณ์ด้านการโค้ช (Coaching) 
การให้ค าปรึกษา แนวทางการเลือกและก าหนดหัวข้อการศึกษาการจัดท ารายงานการศึกษาของส่วนราชการ 
เน้นการก าหนดโจทย์ที่เป็นการบริหารเชิงนโยบายด้านแรงงานที่ท้าทายหรือเป็นนวัตกรรมหรือเป็น Hot Issue 
ของกระทรวงแรงงาน 

ช่วงท่ี 4 การสรุปผลการเรียนรู้ (Reflection Session) รวม 12 ชั่วโมง ประกอบด้วย  
1. การน าเสนอผลงานรายบุคคล (IS Project Showcase)  
2. การน าเสนอผลงานกลุ่ม (GP Project Showcase)  
3. สรุปผลการน าเสนอผลงานรายบุคคล และผลงานกลุ่ม 

6. เกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมและการประเมินผลการเรียนรู้  
 ผู้ที่จะส าเร็จการฝึกอบรมในหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 จะต้อง
ผ่านหลักเกณฑ์ดังต่อไปนี้  
 6.1 ผลงานรายบุคคล  

6.1.1 ต้องเป็นประเด็นเชิงนโยบายที่ท้าทาย และหรือเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ด้านแรงงาน  
เป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเพ่ือแก้ไขปัญหา เพ่ือพัฒนาหน่วยงาน หรือผลักดันขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ระดับประเทศ/แผนปฏิรูปประเทศ ฯลฯ นโยบายหลักของชาติหรือรัฐบาล ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการ
พัฒนาองค์กรหรือประเทศชาติ ที่เป็นภารกิจหลักของกระทรวงแรงงาน หรือหน่วยงานด้านเศรษฐกิจ สังคม 
ความมั่นคง และสามารถเชื่อมโยงสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม และจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้ว     
ในอดีต โดยค านึงถึงแนวคิด/ประสบการณ์ของตนเอง และประโยชน์ต่อหน่วยงาน  
 6.1.2 ผลงานดังกล่าวต้องได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า  60 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน  
 6.2 ผลงานกลุ่ม  
 6.2.1 ต้องสะท้อนให้เห็นถึงการบูรณาการภารกิจของกระทรวงแรงงาน ร่วมกับส่วนราชการ/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งต้องมีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบาย และยุทธศาสตร์ระดับประเทศหรือประเด็น
ปฏิรูป สอดรับกับบริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลง และจะต้องไม่เคยมีผู้เสนอมาแล้วในอดีต  
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หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

 6.2.2 ผลงานดังกล่าวต้องได้รับการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่ต่ ากว่า  60 คะแนน จาก
คะแนนเต็ม 100 คะแนน  
 6.3 การมีส่วนร่วมในการเรียนรู้  
 เนื่องจากหลักการส่วนหนึ่งของหลักสูตร คือ การให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้มีปฏิสัมพันธ์และ
เรียนรู้จากผู้เข้าร่วมฝึกอบรมที่มีความแตกต่างด้านความคิดและมุมมอง เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความคิดและมุมมอง
ใหม ่ๆ ในการท างานนั้น จึงก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมต้อง  
 6.3.1 มีระยะเวลาในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมการเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลา
การฝึกอบรมทั้งหมดท่ีหลักสูตรก าหนด  
  6.3.2 เข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม อย่างน้อยประเภทละ 4 ครั้ง  

7. การบริหารจัดการหลักสูตร  
 การบริหารจัดการหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) มีองค์ประกอบ ดังนี้  
 7.1 คณะกรรมการบริหารโครงการ  
 7.1.1 คณะกรรมการหรือคณะบุคคลบริหารโครงการในภาพรวม  
  1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวงแรงงาน ตามค าสั่ง
กระทรวงแรงงาน ที่ 393/2565 ลงวันที่ 12 กันยายน 2565 ท าหน้าที่วางแผน ก าหนดแนวทางการพัฒนา
นักบริหารระดับสูง ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารโครงการและจัดการหลักสูตร ก าหนดระเบียบ 
หลักเกณฑ์และด าเนินการเรื่องการคัดเลือกหรือถอดถอนผู้เข้าร่วมฝึกอบรม และก ากับ ติดตามความก้าวหน้า
ในการด าเนินการและประเมินผลโครงการฝึกอบรมในภาพรวม และแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่        
ที่เก่ียวข้อง  
 7.1.2 ที่ปรึกษาและเจ้าหน้าที่ประจ าหลักสูตร ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน จะต้อง  
 1) เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management and Development) รวมทั้งมีประสบการณ์ในการจัด
ฝึกอบรม  
 2) สามารถดูแลติดตามและรับผิดชอบโครงการได้เต็มเวลา  
 3) มีหน้าที่บริหารจัดการกิจกรรมหลักสูตร ได้แก่ การออกแบบรายละเอียดกิจกรรม 
การวางก าหนดการและระยะเวลา การด าเนินการจัดกิจกรรม การให้ค าปรึกษาแนะน าผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
การประเมินและรายงานความก้าวหน้าและผลการจัดกิจกรรม ปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการจัดการ
โครงการ ฯลฯ ต่อคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน  
 7.1.3 ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ต้องเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถและรับผิดชอบโครงการได้  
เต็มเวลา ไดแ้ก่ 
  1) ผู้อ านวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานเป็น 
ผู้รับผิดชอบโครงการ มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทรัพยากรบุคลากรของกระทรวงแรงงาน 
และหน่วยงานภาคีท่ีเกี่ยวข้อง มีจิตบริการ สามารถดูแลติดตามและรับผิดชอบโครงการได้เต็มเวลา  
 2) หน่วยงานผู้จัดโครงการฝึกอบรม ได้แก่ กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัด 
กระทรวงแรงงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงกับการจัดหลักสูตรพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
กระทรวงแรงงาน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ขึ้นตรงกับหัวหน้าส่วนราชการ มีค าสั่งมอบหมาย มีเจ้าหน้าที่ประจ า 
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หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

รับผิดชอบโครงการภายใต้การก ากับดูแลของปลัดกระทรวงแรงงานและคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงกระทรวงแรงงาน  

 7.2 การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
 7.2.1 การคัดเลือกภายในกระทรวงแรงงาน  

  1) คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงานก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้มีสิทธิสมัครเข้ารับการฝึกอบรมตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร  
  2) หน่วยงานระดับกรมในสังกัดกระทรวงแรงงาน รับผิดชอบคัดเลือกผู้ที่เหมาะสม
ส าหรับหน่วยงานในการเข้ารับการฝึกอบรมเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงาน  
โดยมีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้  
  - หน่วยงานระดับกรมในสังกัดกระทรวงแรงงานคัดเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ  
ตามท่ีก าหนดโดยตรวจสอบคุณสมบัติ หรืออาจมีการสัมภาษณ์หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติม เพ่ือพิจารณาความพร้อม
และความเหมาะสม  
  - แจ้งรายละเอียดหลักสูตรการฝึกอบรมให้กับผู้ได้รับการคัดเลือกได้ทราบเพ่ือให้
สมัครเข้ารับการฝึกอบรม โดยกรอกใบสมัคร  
  - ตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติผู้สมัคร  
  - เรียงล าดับผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม โดยอาจก าหนดปัจจัยส าหรับพิจารณา
คุณสมบัติเบื้องต้น  
  - จัดท าบัญชีรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกให้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม โดยหัวหน้า
หน่วยงานรับรองการตรวจคุณสมบัติ และลงนาม  
  - แจ้งการส่งผู้สมัครเข้ารับการฝึกอบรม โดยท าหนังสือถึงปลัดกระทรวงแรงงานและ
แนบเอกสารของผู้สมัคร และลงนาม 
 3) กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ในฐานะเป็นฝ่าย
เลขานุการในคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน จัดท ารายชื่อผู้สมัคร (ซึ่งหมายถึง
ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกจากหน่วยงานระดับกรมตามที่ได้จัดท าล าดับรายชื่อไว้ ) มีการตรวจสอบคุณสมบัติ อาจมี
การสัมภาษณ์ หรือขอข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือพิจารณาความพร้อมและความเหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน ท าการพิจารณา คัดกรอง เห็นชอบ และอนุมัติรายชื่อ
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ทั้งนี้ กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงานมีสิทธิ์จะไม่เสนอชื่อ
ผู้สมัครที่ตรวจสอบแล้วพบว่าเอกสารหลักฐานไม่ถูกต้องครบถ้วน  
  4) กองบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน แจ้งประกาศรายชื่อ 
ผู้ผ่านการคัดกรองให้หน่วยงานระดับกรมในสังกัดกระทรวงแรงงานทราบ  
 7.2.2 การคัดเลือกจากหน่วยงานอื่น ๆ  
   ส่วนราชการหรือหน่วยงานอ่ืนเป็นผู้คัดเลือกผู้มีคุณสมบัติแล้วส่งรายชื่อมายังส านักงานปลัด 
กระทรวงแรงงาน โดยหลักสูตรจะรับบุคคลภายนอกไม่เกินร้อยละ 15 ตามมติคณะรัฐมนตรี  
 7.3 วิทยากร  

  วิทยากรหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ ในภาครัฐ ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษาที่มีความรอบรู้ทางวิชาการ  
ความเชี่ยวชาญ ความสามารถและประสบการณ์สูง ในหัวข้อวิชาและประเด็นการเรียนรู้ มีความสามารถบรรยาย 
ถ่ายทอดและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้แบบผู้ใหญ่ กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Active Learning) 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย โดยมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นศูนย์กลางได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์  



 
๒๓ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

 7.4 ฐานข้อมูลโครงการ  
 ในการด าเนินโครงการฝึกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
จะต้องมีการจัดท าฐานข้อมูลโครงการที่เป็นระบบ เพื่อประโยชน์ในการวางแผน การบริหารจัดการ และ
การฝึกอบรม ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยฐานข้อมูลเบื้องต้นจะต้องประกอบด้วย  
 7.4.1 ข้อมูลผู้ส าเร็จการฝึกอบรม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องส่งข้อมูล
ผู้ส าเร็จการฝึกอบรมมาในรูปแบบของไฟล์สกุล .xls หรือ .xlsx โดยที่ข้อมูลที่ส่งต้องประกอบด้วย (1) ชื่อ-นามสกุล 
(2) วันเดือนปีเกิด (3) ต าแหน่งและหน่วยงานต้นสังกัดขณะที่เข้าหลักสูตร (4) ผลการประเมินผลงาน
รายบุคคลและผลงานกลุ่ม (5) ผลการประเมินตามเกณฑ์การส าเร็จหลักสูตร (6) ผลการประเมินบุคลิกภาพ 
(7) ผลการประเมินทักษะ (8) ผลประเมินการเรียนรู้อ่ืน ๆ ตามท่ีหลักสูตรก าหนด  
 7.4.2 ข้อมูลผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่ม ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตร 
จะต้องเผยแพร่ผลงานรายบุคคลและผลงานกลุ่มของผู้ส าเร็จหลักสูตรทางเว็บไซต์ที่สามารถเข้าถึงและสืบค้นได้ 
โดยบุคคลทั่วไป  
 7.4.3 ข้อมูลวิทยากร ส่วนราชการหรือหน่วยงานผู้จัดหลักสูตรจะต้องจัดส่งฐานข้อมูลวิทยากร
พร้อมรายวิชา/กิจกรรมการพัฒนาที่วิทยากรได้รับมอบหมาย พร้อมกับประวัติและประสบการณ์ของวิทยากร 
และผลการประเมินวิทยากรให้ส านักงาน ก.พ. หลังสิ้นสุดการด าเนินการแล้ว เพ่ือประกอบการรับรองหลักสูตร   
 7.5 สถานที่ด าเนินการจัดการเรียนรู้  
         สถานที่ราชการหรือเอกชน (ในกรุงเทพฯ หรือต่างจังหวัด) ส าหรับการบรรยาย การอภิปราย 
กระบวนการกลุ่ม หรือการท ากิจกรรมบางรายวิชา  

8. การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตร  
 8.1 การประเมินผลหลักสูตร (Program Evaluation)  
 การประเมินผลสัมฤทธิ์ของหลักสูตรมีการพิจารณาแต่งตั้งคณะบุคคลประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ทั้งจากภายนอกและภายในส่วนราชการที่มีความเป็นกลางและมีประสบการณ์ด้านการประเมินตามหลัก
วิชาการ เป็นคณะกรรมการประเมินผล มีการประเมินในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้  
 8.1.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ระหว่างการฝึกอบรม ทั้งในกลุ่มผู้เข้ารับการอบรม วิทยากร 
หน่วยงานที่จัดการฝึกอบรม คณะเจ้าหน้าที่ผู้จัดการฝึกอบรม คณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
กระทรวงแรงงาน และคณะท างานเฉพาะกจิจัดท าหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.)  
 8.1.2 การประเมินผลสัมฤทธิ์ภายหลังการฝึกอบรม เป็นการประเมินเพ่ือวัดถึงสมรรถนะหลัก
ของนักบริหารระดับสูง ดังนี้  

     8.1.2.1 การบริหารคน ประกอบด้วย  
  1) วิธีการปรับตัวและความยืดหยุ่น เปลี่ยนแปลงวิธีการปฏิบัติงานให้เข้ากับ         
ทุกสถานการณ ์บุคคลหรือกลุ่มตามความต้องการของงานหรือขององค์กร  
     2) ทักษะการสื่อสารและศิลปะในการรับรู้ และจับประเด็นจากการฟังและ การ
อ่าน ตลอดจนทักษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มน้าวผู้ฟังและผู้อ่าน  
      3) การประสานสัมพันธ์ ท างานร่วมกับบุคคลอ่ืนที่เอ้ือต่อการท างานในองค์กร          
โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนด้านการก าหนดขอบเขต ขั้นตอนและช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง  
 8.1.2.2 ความรอบรูใ้นการบริหาร  
  1) การบริหารการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มเป็นผู้น าในการเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆที่เป็นประโยชน์ 
ต่อองคก์ร โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนด้านการก าหนดขอบเขต ขั้นตอนและช่วงเวลาที่เหมาะสมในการเปลี่ยนแปลง  



 
๒๔ 

 

หลักสตูร นักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุ่นที่ 2 
กระทรวงแรงงาน 

   2) การมีจิตมุ่งบริการ มุ่งมั่นในการให้บริการ ช่วยเหลือเสริมสร้างและรักษา
ความสัมพันธ์กับผู้รับบริการ 
   3) การวางแผนกลยุทธ์ สามารถสร้างแผนการปฏิบัติงานที่มีการระบุเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์  

 8.1.2.3 การบริหารแบบมุง่ผลสัมฤทธิ์  
   1) รับผิดชอบตรวจสอบได้ มีความส านึกในบทบาท หน้าที่ มุ่งมั่น ตั้งใจ เพ่ือ
ปฏิบัติงานตามการตัดสินใจให้บรรลุเป้าหมายและปฏิบัติตามข้อยืนยันที่ใหก้ับผู้อ่ืน  
   2) การท างานใหบ้รรลุผลสัมฤทธิ์ บริหารการปฏิบัติงานให้ได้ผลส าเร็จทันเวลา 
ตามแผนและเป้าหมายที่ก าหนด  
   3) การบริหารทรัพยากร สามารถบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก 
องค์กร (บุคลากร ข้อมูล เทคโนโลยี เวลา และทรัพยากรอื่น)  
 8.1.2.4 การบริหารอย่างมืออาชีพ  
   1) ทักษะการตัดสินใจ เลือกด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยพิจารณาจาก
ข้อมูล โอกาส และปัญหา ประเมินทางเลือกและผลลัพธ์เพ่ือการตัดสินใจที่ดีที่สุดในเวลาที่เหมาะสมของ
สถานการณน์ั้น  

   2) การคิดเชิงกลยุทธ์ ระบุก าหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหาสถานการณ์ 
โดยใช้หลักเหตุผล และประสบการณ์ ประกอบกัน เพ่ือให้ได้ข้อสรุป การตัดสินใจ แนวทางปฏิบัติและแนวทาง 
แก้ไขปญัหาที่เหมาะสม  
   3) ความเป็นผู้น า โดยการสร้างและประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ขององค์กรโน้มน้าว
ผู้อื่นใหย้อมรับและมุ่งสู่วิสัยทัศนขององค์กร ให้การสนับสนุนผู้อ่ืน ทั้งในด้านการให้ค าแนะน าและการให้อ านาจ 
ให้สามารถเจริญก้าวหน้าอย่างมืออาชีพ  
 8.2 การประเมินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning) มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความ 
สามารถของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่เป็นผลจากการเข้ารับการฝึกอบรม โดยการประเมินผลการเรียนรู้ ดังนี้ 

 8.2.1 มีความสอดคล้องกับเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมที่ก าหนดไว้  โดยมีการชี้แจงให้ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมทราบหลักเกณฑ์การส าเร็จการฝึกอบรมในช่วงการปฐมนิเทศ  
 8.2.2 มีการก าหนด/พัฒนาเครื่องมือการประเมินที่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนด และ    
มีความถูกต้องเหมาะสมตามหลักการประเมินผลการเรียนรู้  
 8.2.3 ผู้ประเมินจะต้องมีความรู้หรือมีประสบการณ์ สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่ก าหนด รวมทั้ง 
มีการชี้แจงการใช้เครื่องมือการประเมินให้ผู้ประเมินทราบ  

9. งบประมาณด าเนินการ  
 9.1 ค่าใช้จ่ายส าหรับส านักงานปลัดกระทรวงแรงงาน และหน่วยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน ขอรับ
การจัดสรรงบประมาณจากส านักงบประมาณสนับสนุนโครงการหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน 
(นบส.รง.) รุ่นที่ 2 โดยเบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงการคลัง  
 9.2 ค่าใช้จ่ายส าหรับข้าราชการพลเรือนหน่วยงานอ่ืน หรือบุคคลภายนอกที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ก าหนดโดยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน โดยหน่วยงานราชการอ่ืนให้
เบิกจ่ายจากหน่วยงานต้นสังกัดตามระเบียบกระทรวงการคลัง หรือบุคคลภายนอกเบิกจากภาคเอกชนต้นสังกัด 

 
 


