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                                                                 บทท่ี ๑  :  บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
“ทรัพยากรบุคคล” เปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหองคกรเจริญเติบโตและเปนหัวใจสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังในระดับองคกรและระดับประเทศ ทรัพยากรบุคคลจึงจำเปนตองไดรับการพัฒนาอยูตลอดเวลา เพ่ือใหมีสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและอนาคตอันจะทำใหการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ขององคกรบรรลุ
เปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ สงผลใหองคกรมีความเจริญกาวหนา นำพาไปสูความสำเร็จ ตามเปาหมายท่ีวางไว  

การยกระดับขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ “การพัฒนา และบริหารกำลังคนภาครัฐ” 
ซ่ึงนับเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ การท่ีองคกรของรัฐมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ และคุณภาพสูง 
จะสามารถนำพาประเทศไปสูความเปนมาตรฐานท่ีเปนสากลเทียบเทาประเทศตาง ๆ  ในโลก ตลอดจนเปาหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเปน
ยุทธศาสตรของชาติไดอยางสัมฤทธิ์ผล องคกรภาครัฐสามารถนำการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูความสำเร็จดังกลาวได
จำเปนตองมีแผนและกลยุทธท่ีมีความเชื่อมโยงและตอบสนองตอยุทธศาสตรในทุกระดับ ไมวาจะเปนยุทธศาสตรระดับ
กระทรวง หรือระดบัประเทศ และเพ่ือใหทุกสวนราชการมีบุคลากรท่ีมีความพรอม และสามารถรวมมือเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ไปสูทิศทางเดียวกัน ดังนั้น การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนผลักดันให 
ประสบความสำเร็จดังกลาวขางตน จึงเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือวา “ทรัพยากรมนุษย” 
เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีกลยุทธ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะ ความรู 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และ
ยุทธศาสตรสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซ่ึงเนนใหบุคลากร 
เปน ‘คนเกง คนดี’ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก และเปนมืออาชีพ กาวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    

              นโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของไดแสดงไว ดังตอไปนี้ 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
 

 ในปจจุบัน ประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติ ท้ังในมิติเศรษฐกิจ 
ท่ีโครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มท่ี ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและ
ภาคเกษตรยังอยูในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไมสอดคลองกับความตองการในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดับรายไดของประชาชน การแกปญหาดาน 
ความยากจนและความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบ
บริการสาธารณ ะยั งคงมีช องว างท่ี สามารถพัฒ นาตอไป ได  มิ ติ สิ่ งแวดลอม ท่ีการฟ น ฟูและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการ
บริหารจัดการภาครัฐท่ียังขาดความตอเนื่องและความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหา
ของประชาชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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 นอกจากนี้ ยังมีสถานการณท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
ท่ี มีสัดส วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสู งอายุ เพ่ิ ม ข้ึนอย างตอ เนื่ อง ความก าวหน า 
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ความทาทายใหม ๆ ซ่ึงมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง
ของความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังดานความม่ันคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอยางซับซอน 
จากการรวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปดเสรีดานตาง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ ซ่ึงสถานการณดังกลาวจะกอใหเกิดความทาทายในการพัฒนาประเทศ 
ท้ั งใน มิติความ ม่ันคง เศรษฐกิจ สั งคม และสิ่ งแวดลอม ดังนั้ น  ประเทศไทยจำเปน มีการวางแผน 
ยุทธศาสตรดานตาง ๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ใหเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

“กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป” มีวิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงมีเปาหมายของประเทศไทยในป ๒๕๘๐ 
คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอยางม่ันคงและม่ังค่ังบนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน สังคมไทยเปนสังคม 
ท่ีเปนธรรม มีความเหลื่อมล้ำนอย คนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนพลเมืองท่ีมีวินัยตื่นรูและเรียนรูไดดวยตนเอง
ตลอดชีวิต มีความรู มีทักษะ และทัศนคติท่ีเปนคานิยมท่ีดี มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ มีความ
เจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทำประโยชนตอสวนรวม มีความเปนพลเมืองไทย พลเมือง
อาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยูบนฐานของ 
การใชนวัตกรรมนำดิจิทัล สามารถแขงขันในการผลิตไดและคาขายเปน มีความเปนสังคมประกอบการ มีฐาน
การผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพและรูปแบบท่ีโดดเดนเปนท่ีตองการในตลาดโลก เปนฐานการผลิตและบริการ 
ท่ีสำคัญ เชน การใหบริการคุณภาพท้ังดานการเงิน ระบบโลจิสติกส บริการดานสุขภาพ และทองเท่ียวคุณภาพ 
เปนครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เปนฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะมาตอยอดฐาน 
การผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพในปจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม ๆ เพ่ือนำประเทศไทยไปสู
การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนท่ีมีความเปนอัจฉริยะ” 
 ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมี 
การวางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน 
ใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสราง
สมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงยุทธศาสตรท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา 
ในระยะ ๒๐ ป ตอจากนี้ไป ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ๒) ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ๔) ยุทธศาสตร
ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ  
   
กรอบยุทธศาสตรสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดจัดทำยุทธศาสตรในระยะเวลา ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
ไดแก “การสนับสนุนวิสัยทัศนและยุทธศาสตรชาติ ดวยการผลักดันและพัฒนาใหภาคราชการของประเทศมี
คุณธรรม ปลอดทุจริต เปนราชการท่ีสรางและสงเสริมนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนอง 
ตอความตองการของประชาชนและเปนท่ีเชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ ข้ันตอน หลักเกณฑเพ่ือใหแตละสวนราชการไดมาและรักษาไว 
ซ่ึงคนดี คนเกง ท่ีมีจิตสาธารณะอยางเหมาะสม” 
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ท้ังนี้ ไดกำหนดใหมีกลยุทธการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในดานตาง ๆ ไดแก 
๑) กลยุทธการปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือใหสวนราชการเปนองคกรทางเลือกแรกของคนดีคนเกง (First Choice 
Civil Service) ๒) กลยุทธการกระจายอำนาจและเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
(Department focused HR Platform) ๓) กลยุทธการเสริมสรางเกียรติภูมิและคุณภาพขาราชการ (Civil 
Service of Integrity & Passion) และ ๔) กลยุทธการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ (Smart HR Policy) 
 โดยกลยุทธท่ี ๓ การเสริมสรางเกียรติภู มิและคุณภาพขาราชการ (Civil Service of Integrity & 
Passion) นั้น ดำเนินการในเรื่องท่ีสำคัญ ไดแก (๑) ระบบการพัฒนาขาราชการ ท่ีสงเสริมการเตรียมกำลังคน
และสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของสวนราชการอยางมีประสิทธิภาพ คลองตัว  
และ (๒) ระบบการสงเสริมจริยธรรม ท่ีสอดคลองกับบริบทของสวนราชการ ซ่ึงสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
ไดนำมาพิจารณาเปนกรอบในการกำหนดกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
ในแผนฉบับนี้ดวย 
 

ระบบราชการ ๔.๐ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 

 เพ่ือรองรับตอยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทำงานโดยยึดหลัก       
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน (Better Governance, 
Happier Citizens) หมายความวา ระบบราชการตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทำงานใหมเพ่ือพลิกโฉม 
(transform) ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง (Credible and 
Trusted Government) ดังนี้ 

1. เปดกวางและเช่ือมโยงกัน (Open & Connected Government) ตองมีความเปดเผยโปรงใส
ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแก
ภาคสวน อ่ืนๆ เปนผู รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสราง 
ใหสอดรับกับการทำงานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขาย มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) ตองทำงานในเชิงรุกและมองไป
ขางหนา โดยตั้ งคำถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุ งเนนแกไขปญหาและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจาก 
ทางราชการ (Proactive Public Services) รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลภาครัฐ (Big Government Data) 
และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน (Personalized หรือ 
Tailored Services) พรอมท้ังอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการ  เพ่ือใหบริการไดเสร็จสิ้น
ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของทางราชการไดตลอดเวลาตามความตองการของตน และ 
ผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ท้ังการติดตอมาดวยตนเอง เว็บไซตโซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ 
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3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ตองทำงาน
อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต 
องคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช ในการตอบโต กับโลกแห งการเปลี่ยนแปลงอย างฉับพลัน  
เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา 
ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำให
ขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ปจจัยแหงความสำเร็จของระบบราชการ ๔.๐ ความสำเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ ๔.๐  
ตองอาศัยปจจัยสำคัญอยางนอย ๓ ประการ ไดแก 

1) การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration) เปนการยกระดับ 
การทำงานใหสูงข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination) หรือทำงานดวยกัน (cooperation) ไปสู 
การรวมมือกัน (collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบให มีการวางแผนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค   
และเปาหมายท่ีตองการรวมกัน มีการระดมและนำเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน 
มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสำเร็จท่ีเกิดข้ึนรวมกันเพ่ือพัฒนาประเทศหรือแกปญหา 
ความตองการของประชาชนท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน จนไมมีภาคสวนใดในสังคมจะสามารถดำเนินการ 
ไดลุลวงดวยตนเองโดยลำพังอีกตอไป หรือเปนการบริหารกิจการบานเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ” 

2) การสรางนวัตกรรม (Innovation) เปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือแนวทางในการสราง
นวัตกรรมใหม ๆ ทำใหเกิดผลกระทบการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือปรับปรุงและออกแบบการใหบริการ
สาธารณะและนโยบายสาธารณะใหสามารถตอบโจทยความทาทายของประเทศ หรือตอบสนองปญหา       
ความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัย
รูปแบบหองปฏิบัติการ (GovLab/Public Sector Innovation Lab) และใชกระบวนการความคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ในลักษณะท่ีใหประชาชนเขามามีสวนรวมเพ่ือสรางความเขาใจและเขาถึงความรูสึกนึกคิด 
(Empathize) กอนจะสรางจินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ (Prototype) ทำการทดสอบปฏิบัติจริงและ
ขยายผลตอไป 

3) การปรับเขาสูความเปนดิจิ ทัล (Digitization/Digitalization) เปนการผสมผสานกันของ 
การจัดเก็บและประมวลผลขอมูลผานระบบคลาวด (cloud computing) อุปกรณประเภทสมารทโฟน 
และเครื่องมือเพ่ือการใชงานรวมกัน (collaboration tools) ทำใหสามารถติดตอกันไดในทันทีไมวาจะอยูท่ีใด 
และสามารถวิเคราะหขอมูลอันสลับซับซอนตาง ๆ ได และชวยใหบริการของทางราชการสามารถตอบสนอง
ความคาดหวังของประชาชนท่ีตองการใหดำเนินการไดในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณและชองทาง ไดอยาง
ม่ันคง ปลอดภัย และประหยัด 

 ในสวนของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (mindset) 
ใหตนเองมีความเปนผูประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะใหมีสมรรถนะท่ีจำเปน 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะชวยทำใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
(change leader) เพ่ือสรางคุณคา (public value) และประโยชนสุขใหแกประชาชน 

 

 



5 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 

ภาพท่ี ๑ แสดงภาพกรอบแนวคิดของระบบราชการ ๔.๐ 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแหงชาติ และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ข้ึน เพ่ือใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใต ยุ ทธศาสตรชาติ  แผนการปฏิ รูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  และแผนอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ โดยการปรับปรุงความเชื่อมโยงสอดคลองของเปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา รวมท้ังจัดทำ
โครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกันและสะทอนผลการดำเนินการจริง เพ่ือใหการบริหารราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานเกิดผลสัมฤทธิ์ และมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ไดกำหนด
สาระสำคัญไว ดังนี้ 
 
 
 

วิสัยทัศน 
“องคกรสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงาน” 

Smart Manpower Management Organization”  
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

พันธกิจ 
๑. ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทำขอมูล ภาวะเศรษฐกิจแรงงานและสังคม คาจางและรายได ของประเทศ 

และงานดานแรงงานอ่ืน  

๒. กำหนดนโยบาย พัฒนายุทธศาสตรของกระทรวงแรงงานและสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน และ
แปลงไปสูการปฏิบัติเปนแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป และแผนปฏิบัติราชการรายป  

๓. กำกับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล การตรวจราชการกระทรวงและรับเรื่องราวรองทุกข รวมท้ัง
ประสานการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน  

๔. จัดสรรและบริหารทรัพยากรของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  

๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารประชาสัมพันธ การตางประเทศและพัฒนา ปรับปรุง
กฎหมายท่ีเก่ียวของใหทันสมัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

๑. การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน  
๒. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓. การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงานใหมีประสิทธิภาพ  
๔. การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศและความม่ันคง ดานแรงงาน  
๕. การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร  
๖. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

เปาหมาย 
 

๑. สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีเอกสารทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน ท่ีเปนหลักฐานเชิงประจักษ 
(Evidence Based) ในการนำไปใชกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนงาน และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

๒. นโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานสามารถนำไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
๓. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. แรงงานนอกระบบ แรงงานสูงอายุ และแรงงานคนพิการ ไดรับการสงเสริม คุมครอง พัฒนา ไดรับ

โอกาสในการประกอบอาชีพและมีหลักประกันทางสังคมท่ีดี  
๕. ภาคีเครือขายดานแรงงานมีสวนรวมในการนำบริการดานแรงงานไปสู ประชาชนในระดับพ้ืนท่ี 

ครอบคลุมทุกหมูบาน ภายในป ๒๕๗๐ 
๖. ยกระดับความเชื่อม่ันและภาพลักษณของประเทศไทยเก่ียวกับการคุมครอง สิทธิแรงงาน  
๗. ยกระดับการคุมครองแรงงานในประเทศไทยและแรงงานไทยท่ีไปทำงาน ตางประเทศใหเทียบเคียงกับ

มาตรฐานสากล  
๘.แรงงานไทยท่ีไปทำงานตางประเทศไดรับความคุมครองตามกฎหมาย ของประเทศปลายทาง  
๙. ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยดานแรงงาน การบังคับใชแรงงานและบริการ อยางเปนระบบ  
๑๐. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมผูใชแรงงาน  
๑๑. แกไขปญหาคุณภาพชีวิตดานการทำงานของแรงงานในจังหวัดชายแดนใต 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๑๒. มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย คลองตัว และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 

๑๓. มีระบบสารสนเทศและขอมูลดานแรงงานท่ีเปนดิจิทัล มีมาตรฐาน ถูกตอง ครบถวน ปลอดภัย เขาถึงงาย 
พรอมใชงาน 

 

แผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๑ การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมการสำรวจ วิจัย วิเคราะห สังเคราะห สถิติและขอมูลดานแรงงาน เพ่ือสนับสนุนการ
วางแผนและพัฒนานโยบายและยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจการแรงงาน นำไปสูคุณภาพชีวิต ท่ีดีของแรงงานและ
สนับสนุนสภาพแวดลอมในการประกอบธุรกิจ  

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาสถิติแรงงาน ดัชนีวัดภาวะแรงงาน ดัชนี วัดคุณภาพชีวิตแรงงาน 
แบบจำลองเศรษฐกิจการแรงงาน และการนำไปใชประโยชนในการเฝาระวังประเมิน สถานการณและปองกัน
ความเสี่ยงจากภัยดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

(๓) สงเสริมและพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจการแรงงานในทุกมิติ เพ่ือมุงเนน ความรวมมือ    
การบูรณาการเศรษฐกิจการแรงงานใหครอบคลุมประเด็นสำคัญในการปองกันแกไขปญหา ท่ีอาจกระทบตอแรงงาน 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ  

(๔) พัฒนาศักยภาพดานการสำรวจ วิจัย การวิเคราะหและสรางนวัตกรรม ดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิเคราะห  ประเมินสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม  เทคโนโลยี  และ
สภาพแวดลอมท่ีสงผลตอเศรษฐกิจการแรงงานดวยองคความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และวิทยากรสมัยใหม 

 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๒ การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
แนวทางการพัฒนา 

(๑) จัดทำนโยบาย ขอเสนอเชิงนโยบาย และพัฒนายุทธศาสตรของกระทรวงแรงงานและสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน ขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติโดยการถายทอดนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกระทรวงแรงงานและสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ใหกรมทุกกรม/ สำนักงาน
ประกันสังคม และสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (องคการ
มหาชน) และหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานทุกหนวยงานใชเปนกรอบ ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของหนวยงาน แผนปฏิบัติราชการรายป แผนปฏิบัติงาน
ประจำป และจัดทำโครงการและงบประมาณประจำปตลอดจนถายทอดลงสูการปฏิบัติ ในระดับพ้ืนท่ีผาน
หนวยงานในสังกัดในระดับพ้ืนท่ี โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการระดับจังหวัดของหนวยงาน ใหมีความสอดคลอง
กับแผนระดับกระทรวง/กรม แผนพัฒนาภาค และแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด และใชสำหรับการติดตามผล
การดำเนินงานประจำปโดยผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน และผูตรวจราชการกรม  

(๒) ประสานและสรางการมีสวนรวมเพ่ือบูรณาการนโยบาย แผนงาน/โครงการ ท้ังหนวยงานภายใน
กระทรวงแรงงานและหนวยงานภายนอก โดยสนับสนุนความรวมมือในเชิงกระบวนการ ทำงานรวมกันของ
หนวยงานในกระทรวง ระหวางกระทรวง และมิติงานตามยุทธศาสตรในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือใหเกิด ความประหยัด
คุมคา มีประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณและกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไว  
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

(๓) ติดตามและประเมินผล เปนการติดตามและประเมินผลความสอดคลอง และความสำเร็จของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการรายปและแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน ใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินผลในรูปแบบตาง ๆ ตั้งแต       
การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการรายปและเม่ือครบกำหนดระยะเวลาของแผน
รวมท้ังการใชระบบการตรวจราชการเปนเครื่องมือหรือกลไกในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัต 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๓ การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงาน ใหมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมความรวมมือการบริหารจัดการแรงงานนอกระบบ โดยการบูรณาการ รวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และเครือขายแรงงานนอกระบบในพ้ืนท่ี เพ่ือแปลง นโยบายการสงเสริม 
คุมครอง และพัฒนาแรงงานนอกระบบ ไปสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี  

(๒) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการข้ึนทะเบียนแรงงานนอกระบบ เพ่ือสำรวจ ความตองการไดรับ    
ความชวยเหลือในดานตาง ๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการสงเสริม คุมครองและพัฒนา
แรงงานนอกระบบ  

(๓) สงเสริมความคุมครองและพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบ เพ่ือใหแรงงาน นอกระบบไดรับ
การสงเสริมคุมครองตามกฎหมาย  

(๔) พัฒนาทักษะฝมือ เพ่ือใหแรงงานนอกระบบไดรับการพัฒนาสมรรถนะ เชน ความรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ตลอดจนการบริหารจัดการสินคาและการตลาด เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา
และบริการของแรงงานนอกระบบ พัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ และเสริมสรางความม่ันคงในการ
ทำงานใหแกแรงงานนอกระบบ  

(๕) สรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของการมีหลักประกันทางสังคม และหลักประกันสุขภาพ เพ่ือ
ดึงดูดผูมีงานทำท่ีไมไดรับความคุมครองหรือไมมีหลักประกันทางสังคม จากการทำงานใหเขาสูระบบหลักประกัน
ทางสังคม อันจะสงผลใหแรงงานนอกระบบมีหลักประกันชีวิต ท่ีม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

(๖) สงเสริมการรวมกลุมของแรงงานนอกระบบ การจัดตั้งองคกรแรงงาน นอกระบบ ตลอดจนการเปน
สมาชิกกองทุนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุมครองแรงงานนอกระบบ เพ่ือเปนการสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของแรงงานนอกระบบใหดีข้ึน 

(๗) บูรณาการการดำเนินงานดานแรงงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรในระดับพ้ืนท่ี  
(๘) เสริมสรางศักยภาพและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาคีเครือขายใหมี การทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ  
(๙) ดูแล และติดตามสิทธิประโยชนใหกับแรงงานในระบบท่ีกลับมาจาก ตางประเทศ และยื่นขอรับสิทธิ

ประโยชนผานสำนักประสานความรวมมือระหวางประเทศ และสำนักงานแรงงานจังหวัด 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๔ การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศ และความม่ันคงดานแรงงาน 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศ โดยสรางความเปนหุนสวน เพ่ือการพัฒนา    
อยางยั่งยืนกับนานาประเทศ ท้ังในระดับทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี โดยเฉพาะกรอบอาเซียน เพ่ือบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน แลกเปลี่ยนองคความรู และแนวปฏิบัติท่ีดีตามกฎระเบียบ พันธกรณีระหวางประเทศ 
และมาตรฐานสากล ผลักดันใหมีการจัดทำ ปรับปรุง และบังคับใชกฎหมายและกฎระเบียบ ภายในประเทศให
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

สอดคลองกับพันธกรณีระหวางประเทศดานแรงงานของไทย มาตรฐานแรงงาน ระหวางประเทศ และมีความเปน
มาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือในบริบทของการโยกยายถ่ินฐาน ดานแรงงานท่ีปลอดภัย เปนระเบียบและ
ปกติ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบูรณาการทำงาน รวมกันระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เก่ียวกับการเคลื่อนยายแรงงานท่ีมีความปลอดภัยท้ังในเชิงความม่ันคง และการสาธารณสุข ผลักดันการจัดทำ
ความตกลงดานแรงงานกับตางประเทศใหรองรับพัฒนาการใหม ๆ ในเรื่องท่ีเปนผลประโยชนชาติ รวมถึงรักษา
สิทธิประโยชนของแรงงานไทยท่ีไปทำงานตางประเทศ ใหไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และไดรับการคุมครอง
ตามสิทธิประโยชนตามสัญญาและกฎหมาย ของประเทศท่ีไปทำงาน ตลอดจนสงเสริมศักยภาพและบทบาทของ
แรงงานไทยในตางประเทศ ใหมีเกียรติภูมิ และศักดิ์ศรี สรางชื่อเสียงและการยอมรับ หรือไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ  

(๒) สงเสริมความรวมมือปองกันและแกไขปญหาดานแรงงานท่ีสงผลกระทบ ตอความม่ันคงท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต โดยบูรณาการการดำเนินงานดานการบังคับใชแรงงานหรือบริการ ขับเคลื่อนนโยบาย     
การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยดานแรงงานไปสูการปฏิบัติเพ่ิมประสิทธิภาพ การดำเนินงาน        
ตามแผนปฏิบัติการวาดวยกลไกการสงตอระดับชาติฯ (NRM) มาตรฐานการปฏิบัติงานฯ (SOP) และการตรวจ
คัดกรองเบื้องตนสถานประกอบการกลุมเสี่ยงตอการบังคับใชแรงงานหรือบริการ และการคามนุษยดานแรงงาน 
โดยการนำแบบตรวจคัดกรองเบื้องตน (รบ.๑) ไปใชดำเนินการ ตลอดจนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการ โดยสรางการรับรูใหกับนายจางและลูกจางในสถานประกอบกิจการ ท่ีมีลูกจางต่ำกวา ๑๐ คนลงมา
สงเสริมการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE และสรางการรับรูใหกับ แรงงานนอกระบบกลุมเปาหมาย  

(๓) ขับเคลื่อนการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตโดยการใหบริการดานแรงงานและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในมิติดานแรงงาน เชน การสงเสริมการมีงานทำ และพัฒนาศักยภาพดานอาชีพ
ของประชากรวัยแรงงาน เพ่ือสรางงาน สรางรายได โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน เสริมสราง
ความสัมพันธ และความเขาใจอันดีตอกัน เปนตน 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางการมี
สวนรวมในองคกร 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาองคกร และบุคลากรใหมีทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน พรอมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงท้ังดานบริบทสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Organization Resilience) 
สามารถพัฒนาเขาสูการทำงานแบบดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๒) สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร โดยเปดเผย ขอมูลผานเทคโนโลยี
ตาง ๆ ใหทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงาน 
มีการบูรณาการการบริหารจัดการ เพ่ือลดการทุจริต  

(๓) พัฒนาคุณภาพการใหบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบโจทยประชาชน โดยบูรณาการ ความรวมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ ในลักษณะนวัตกรรมการใหบริการ ในการตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและการพัฒนาดานแรงงาน ควบคูกับพัฒนาระบบการใหบริการ ประชาชนในรูปแบบดิจิทัล  

(๔) ประสานความรวมมือในการดำเนินงานกับภาคีเครือขายการพัฒนาดานแรงงาน และทุกภาคสวน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ตลอดจนเสริมสรางภาพลักษณองคกรดวยการสื่อสารสรางการ รับรูความเขาใจ
และเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม และสนับสนุนใหไดรับขอมูลขาวสารดวยความรวดเร็ว  

(๕) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ขอบังคับใหทันสมัย เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๖ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ขอมูลภายในสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาและยกระดับฐานขอมูลดานแรงงานใหมีมาตรฐาน สำหรับการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขอมูลท้ัง
หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือเปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน  

(๒) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการใหบริการดานแรงงานแบบครบวงจร แกผูมีสวนไดสวนเสีย
ของกระทรวงแรงงาน เพ่ือปรับเปลี่ยนใหเปนระบบดิจิทัล โดยนำแนวทางการพัฒนาบริการดานแรงงานในระบบ
ดิจิทัลมาดำเนินการปรับปรุงการใหบริการท่ีมีอยูใหสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการไดอยางเปนรูปธรรม 
ลดข้ันตอนท่ีไมจำเปน นำเทคโนโลยีมาใชใหมีการเชื่อมโยงการใหบริการ ระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
รวมท้ังออกแบบบริการดานแรงงานใหม ๆ ท่ีใหสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และตอบสนอง
ความตองการของผูใชบริการในรูปแบบท่ีทันสมัย งายตอการใชงาน เขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลาและทุกอุปกรณ  

(๓) พัฒนาศักยภาพ และสรางวัฒนธรรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ใหสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานใหสอดคลอง กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใช และพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
 
คานิยมหลัก (BEST) 
 

B = Belief ความหมาย เชื่อม่ันศรัทธาในองคกร  
E = Effectiveness ความหมาย ทำงานอยางมุงผลสัมฤทธิ์  
S = Strategy ความหมาย มียุทธศาสตรในการทำงาน  
T = Teamwork ความหมาย รวมทำงานเปนทีมเชิงรุก 
 

 

แผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

 เปนการดำเนินงานท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยผานกระบวนการ
ระดมความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และผูแทนของทุกหนวยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน เพ่ือกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ และแนวทางการ
พัฒนา (กลยุทธ) พรอมท้ังกำหนดแผนงาน/โครงการสำคัญท่ีตองดำเนินการในแตละปงบประมาณ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป 
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. (ระยะ ๒๐ ป) และเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ตลอดจนแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ข้ึน โดยมีประเด็นสำคัญของแผนปฏิบัติราชการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก 

 
วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 

“บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพมุงสูองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 
พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Missions) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๑. บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
๒. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ    

และตอเนื่อง ดวยวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย  

๓. สงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิราชการ  
๔. สงเสริมบุคลากรใหมีวินัยและปองกันมิใหกระทำผิดวินัย และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๕. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี มีความสมดุลระหวางการทำงาน ครอบครัว และสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Strategic Imperatives) 
๑. การวางแผนกำลังคน และการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง  

๒. การพัฒนาแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร  
๓. การเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตำแหนงระดับสูง  
๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร การจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากรัฐจัดใหการเสริมสราง

ความรักความผูกพันในองคกร  
๕. การพัฒนาผูบริหารและบุคลากร สป.รง. ทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ และยึดม่ันในคุณธรรม และธรรมาภิบาล

ในการปฏิบัติงาน  
๖. การใหความสำคัญกับการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและการปองกันการกระทำผิดวินัย 

 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ครั้งนี้ ไดนำประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๖ ประเด็นยุทธศาสตรขางตนมาเปนกรอบแนวทาง 

ในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรดวย  
คานิยมหลักสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (BEST) 
 

B = Belief ความหมาย เชื่อม่ันศรัทธาในองคกร  
E = Effectiveness ความหมาย ทำงานอยางมุงผลสัมฤทธิ์  

S = Strategy ความหมาย มียุทธศาสตรในการทำงาน  
T = Teamwork ความหมาย รวมทำงานเปนทีมเชิงรุก 

 

 
แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

            จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหสามารถ
ปฏิบัติภารกิจสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ   
เพ่ือพัฒนาคน และสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศ กรอบแนวทางท่ีตองใหความสำคัญ อาทิ  
(๑) การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน (๒) การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงาน
ไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน (๓) การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงาน

ใหมีประสิทธิภาพ (๔) การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศและความม่ันคงดานแรงงาน    
(๕) การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร (๖) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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ท้ังนี้ แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้ มีความเก่ียวของเชื่อมโยงกับ แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร และ แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๖       
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๒. วัตถุประสงค 
เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

ใหเชื่อมโยงสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายภายในป ๒๕๗๐ และ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกรเปนองคกรสมรรถนะสูง พรอมรับและปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานมุงสูผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
 

๓. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีโครงการ/แผนงาน

ท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม สอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรในทุกระดับ และนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร มีขอมูลสนับสนุนผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูรับบริการใน
การตัดสินใจเพ่ือทบทวน ปรับปรุง แกไข เปลี่ยนแปลง นโยบายและยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และคุมคางบประมาณ และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการพัฒนาองคกรใหกาวหนาโดยบุคลากรทุกระดับปฏิบัติตน
เปนหนึ่งในกลไกของการเปลี่ยนแปลง ดวยการนำเอาเทคนิคสมัยใหมในสายงานของตนมาใชอยางแพรหลายใน
องคกร 
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     บทท่ี ๒  :  แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
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วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

“มุงพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล  
และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” 

 
พันธกิจการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ  
2. เสริมสรางบุคลากรใหยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือกาวทันการเปลี่ยนแปลง  
4. พัฒนาบุคลากรรองรับความกาวหนาในสายอาชีพและความตอเนื่องทางการบริหารและวิชาการ 

ท่ีสำคัญ 
 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกร 
พรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล  

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม  
                    และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ท่ีเหมาะสม 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ :  การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 (Career Development Plan) 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ :  การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนง 
 ทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) และโครงการสำคัญในแตละประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ เร่ือง การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกร พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
HRDG ๑) ผูบริหารและบุคลากร สป.รง. 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนมืออาชีพ
และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงมุ งสูยุค
ดิจิทัล  

K๑) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร (ตามแผนปฏิบัติ
ราชการของ สป.รง.) 

HRDS ๑) พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร
และบุคลากร สป.รง. ทุกระดับอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง (HRDS ๑) 
 

(๑) โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานประจำป 
(๒) โครงการพัฒนาผูบริหาร สป.รง. มืออาชีพและเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลงมุงสูยุคดิจิทัล 
(๓) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan - IDP) 
(๔) โครงการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
(๕ ) โครงการพัฒนาสมรรถนะประจำหนาท่ีงาน (Functional 
Competency) 
 

K๒) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย  

HRDS ๒ ) ส ง เส ริ ม  แ ล ะ พั ฒ น า
ผูบริหารและบุคลากร สป.รง. ทุก
ระ ดั บ ให มี ค ว าม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะท่ีหลากหลาย  

(๖) โครงการพัฒนาทักษะทางการคิด (Cognitive Skills) ๓ ดาน 
ไดแก ๑) ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ  (Analytical and 
Critical Thinking) ๒) ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค 
(Systematic and Creative Thinking) และ ๓) ทักษะในการเรียนรู
เพ่ือการเรียน (Learning-to-learn) 
(๗) โครงการพัฒนาทักษะทางอารมณและสังคม (Social and 
Emotional Skills) ๓ ดาน ไดแก ๑) ทักษะการรับรูความสามารถ
ของตนเอง (Self-Efficacy) ๒) ทักษะในการเขาใจความรูสึกผู อ่ืน 
(Empathy) และ ๓) ทักษะความรับผิดชอบตอหนาท่ีและการทำงาน
รวมกัน (Responsibility and Collaboration) 
(๘) โครงการพัฒนาทักษะทางการปฏิบัติ (Practical Skill) ๒ ดาน 
ไดแก ๑) ทักษะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน (Functional Skills) และ 
๒) ทักษะดิจิทัล (การใชงานเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

K๓) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนำและ
ทักษะเชิงยุทธศาสตรเพ่ือเตรียมความ
พรอมสูการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

HRDS ๓ ) พั ฒ น าผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
บุคลากร สป.รง. ทุกระดับใหมีทักษะ
ดานภาวะผูนำ  
 

(๙) โครงการพัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skills) ๖ 
ดาน ไดแก ๑) การยึดมั่น ในมาตรฐานจริยธรรมและความเปน มือ
อาชีพ (Demonstrating Integrity) ๒) การกำหนดวิสัยทัศนและกล
ยุทธ (Developing Vision and Strategy) ๓) การพัฒนาตนเอง
และผู อ่ืน และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing and 
Engaging Others) ๔) การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณา
ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ร ว ม มื อ อ ย า ง เต็ ม ท่ี  (Facilitating Hyper-
collaboration) ๕ ) ก าร ผ ลั ก ดั น ให เ กิ ด น วั ต ก รรม แ ล ะก าร
เปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and Change) และ ๖) การ
ผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิ (Driving Execution and 
Results) 
  

K๔) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนากรอบความคิด 

HRDS ๔) พัฒนากรอบความคิดของ
บุคลากร  

(๑๐) โครงการพัฒนากรอบความคิดท่ีเปนเปาหมายการพัฒนาไว ๔ 
กรอบความคิด (๔ Mindsets) ไดแก ๑) กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) ๒ ) กรอบความคิ ด แบบมุ ง เน น ส วน รวม 
(Outward Mindset) ๓ ) ก รอบ ความคิ ด แบ บ สากล  (Global 
Mindset) และ ๔) กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital 
Mindset) 
(๑๑) โครงการปลูกฝงคานิยมในการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมองคกร 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 
 
 
 

เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานยิมรวม และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
HRDG ๒) บุคลากร สป.รง. มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

K๕) จำนวนของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริม
การเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

HRDS ๕ ) ส ง เส ริ ม บุ ค ล าก ร ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหยึด
มั่นในคุณธรรม และมาตรฐานทาง
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

(๑) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(๒) กิจกรรมปลูกฝงวัฒนธรรมตามหลักศาสนา 
(๓) โครงการยกยองเชิดชูบุคลากรดีเดน 
(๔) ดำเนินการสอดแทรกวิชาเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแก
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานทุกหลักสูตรท่ีเขา
รับการฝกอบรม 

HRDG ๓) บุคลากร สป.รง. ยึดมั่นใน
วัฒนธรรมและคานิยมรวมท่ีดีขององคกร
เปนแนวทางในการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

K๖) จำนวนกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ
ค า นิ ย ม ร ว ม ท่ี ดี ใน สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงแรงงาน 

HRDS ๖) ปลูกฝงวัฒนธรรม คานิยม
รวม และใหความสำคัญกับการตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบใหแก
บุคลากรทุกระดับ   

(๕) กิจกรรมปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยมรวมของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
  

HRDG ๔) บุคลากร สป.รง. ปฏิบัติงาน
ดวยธรรมาภิบาลและตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

K๗) จำนวนผูเขารวมกิจกรรมเสริมสรางธรร
มาภิบาลและตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
K๘) จำนวนครั้งในการสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและองค
ความรูเชิงสรางสรรคดานการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบกับหนวยงาน
ภายนอก 

HRDS ๗ ) เสริมสรางบุคลากรใหมี
จิตสำนึกในการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอยางตอเน่ือง  

(๖) โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลและตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
HRDG ๕ ) สำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงานเปนองคกรแหงการเรียนรูโดย
การจัดการความรูอย างเป นระบบ 
ตอเน่ือง และทันสมัย   

K๙ ) ร อยละของความสำ เร็จของการ
ดำเนินการตามแผนการจัดการความรูของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

HRDS ๘) สงเสริมการจัดการความรูใน
องค ก ร ให เป น ระบ บ และต อ เ น่ื อ ง 
(Knowledge Management) 

(๑) โครงการสงเสริมการจัดการความรู ในการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรดานแรงงาน 
(๒) โครงการ/กิจกรรม การสรางการรับรู เผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สป.รง. เชิงรุก 

HRDG ๖) กระบวนเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลายและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  

K๑๐) จำนวน วิ ธีการพัฒ นาบุคลากรท่ี
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

HRDS ๙) จัดกระบวนเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลายและ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 (๓) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สป.รง. ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
(นอกเหนือจากการฝกอบรม) อาทิ การสอนงาน การใชระบบพ่ี
เลี้ยง การมอบหมายงานอยางมีความเหมาย  
(๔) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการเรียนรูและการ
พัฒนาบุคลากร สป.รง. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี (Career Development Plan) 
HRDG ๗ ) บุ ค ล า ก ร ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงแรงงานไดรับการพัฒนา
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ต า ม เส น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) 

K๑๑) จำนวนตำแหนง/สายงานท่ีมีการ
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรตามเสนทาง
ค วาม ก าวห น า ใน ส าย อ า ชี พ  (Career 
Development Plan) 

HRDS ๑๐) ดำเนินการวางระบบการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม เส น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) 

(๑) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามเสนทางความกาวหนาสายอาชีพ (Career Development 
Plan) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 
HRDG ๘) บุคลากรของ สป.รง. มี
ความพรอมข้ึนสูตำแหนงทางการ
บริหารและวิชาการท่ีสำคัญ 

K๑๒) จำนวนตำแหนงเปาหมายท่ีมีการ
เตรียมความพรอมบุคลากรข้ึนสูตำแหนง
ท างก ารบ ริห ารและ วิชาก าร ท่ี ส ำคั ญ 
(Succession Plan)   

HRDS ๑๑) พัฒนาบุคลากร สป.รง. เพ่ือ
เตรียมความพรอมตามแผนสืบทอด
ตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ี
สำคัญ (Succession Plan) 

(๑) โครงการพัฒนาบุคลากร สป.รง. ตามแผนสืบทอดตำแหนง
ทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ 
(๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) 
  
  

K๑๓) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการ
บ ริ ห า ร ก ำ ลั ง ค น คุ ณ ภ า พ  (Talent 
Management) โดยระบบข าราชการผู มี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของสำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

HRDS ๑๒) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลผู มี ศั กยภาพสู งภายในองค กร 
Talent Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ  

(๓) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารกำลังคนคุณภาพ (Talent 
Management) โดยระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

บทท่ี ๓  :  แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
              ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

1. โครงการสมัมนา
เครือขายงานวิจัย
ดานแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือเสริมสรางและ
พัฒนาเครือขายงานวิจัย
ดานแรงงาน 
2) เพ่ือสรางเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู และ
เผยแพรสรางการรับรู
งานวิจัยดานแรงงาน 
3) เพ่ือสงเสริม พัฒนา 
และขยายฐานการใชงาน
ระบบฐานขอมลูวิจัยดาน
แรงงานใหกวางขวาง และ
มีการนำไปใชประโยชนได
จริง 
มากยิ่งข้ึน 

จัดสัมมนาเพ่ือ
เสรมิสรางและพัฒนา
เครือขายงานวิจัยดาน
แรงงานเผยแพร
ผลงานวิจัย 
ดานแรงงาน และสราง
การรับรูแกผูสนใจเรื่อง
ระบบฐานขอมลู
งานวิจัยดานแรงงาน
ผานเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู การนำเสนอ 
และอภิปราย 
โดยผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน ๑๐๐ คน 
ประกอบดวยผูแทนจาก
หนวยงานสังกัดกระทรวง
แรงงาน นักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาและ
หนวยงานภายนอก  
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน       
ผูสังเกตการณ วิทยากร 
และเจาหนาท่ี
ประสานงานโครงการ 

ผูแทนจาก
หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา 
จำนวน ๑๐๐ คน 
ไดใชประโยชน

จากระบบ
ฐานขอมูล

ศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติ 

เกิดการเผยแพรผลงานวิจัยดาน
แรงงาน เผยแพรระบบฐานขอมลู
ศูนยวิจัยแรงงานแหงชาติของ
กระทรวงแรงงาน และขยายฐาน
เครือขายงานวิจัยดานแรงงาน มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูงานวิจัยดาน
แรงงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการใช
ระบบฐานขอมลูศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติอยางท่ัวถึง 

70,500  1 วัน 
(มี.ค. 68) 

ศวน. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
ดานแรงงาน  
(ภายใตงานพัฒนา
และเสรมิสราง
ความรูทางวิชาการ 
ดานเศรษฐกิจ 
การแรงงาน  
การวิจัย แปรผล 
และนำเสนองาน
วิชาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือใหบุคลากรของ
กระทรวงแรงงานมคีวามรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
กระบวนการวิจยั 
การออกแบบการทบทวน
วรรณกรรม การวิเคราะห  
การอภปิรายผล และ
แนวทางในการจัดทำ
ขอเสนอในเชิงนโยบาย 2) 
เพ่ือใหบุคลากรของ
กระทรวงแรงงาน 
นำความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในการศึกษา
วิเคราะหวิจยัในภารกิจท่ี
เก่ียวของของหนวยงาน 
3) เพ่ือพัฒนาแนวทาง 
การออกแบบการวิเคราะห
โครงการวิจัย และการ
ทบทวนวรรณกรรมอยาง
เปนระบบ โดย สามารถ
ดำเนินการดวยตนเอง  

จัดอบรมเพ่ือเสริมสราง
องคความรู การ
ออกแบบ การวิเคราะห
โครงการวิจัยดาน
แรงงานการทบทวน 
วรรณกรรมอยางเปน
ระบบ ผานวิธีการตาง ๆ 
เชน การบรรยาย การ
ฝกปฏิบัติ การนำเสนอ 
การอภิปราย โดย
วิทยากร ทรงคุณวุฒิ 
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นและ
ประสบการณระหวาง
กัน โดยมีการอบรมแบบ
หองเรียน (Classroom 
Training) และอบรม
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ดวยโปรแกรม Zoom 
 

จำนวน 20 คน บุคลากรของกระทรวง
แรงงาน จำนวน 20 คน 
ไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาเสริมสรางองค
ความรู การออกแบบ  
การวิเคราะหโครงการวิจัย 
ดานแรงงาน การทบทวน
วรรณกรรมอยางเปนระบบ 

เกิดการขับเคลื่อนภารกิจของ
กระทรวงแรงงานดานการวิจัยดาน
แรงงานมีประสิทธิภาพ และ
บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
มีความรู ความเช่ียวชาญเก่ียวกับ
การวิจัยดานแรงงาน สามารถนำ
ความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ
ขับเคลื่อนภารกิจสำคัญดังกลาวให
สัมฤทธ์ิผล 

13,700 1 วัน 
(ก.ค. 68) 

ศวน. กศร. 



25 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 และใชกับงานวิจัยดาน
แรงงาน 
4) เพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรของกระทรวง
แรงงานมกีารแลกเปลีย่น
เรยีนรู และการพัฒนา
ดานงานศึกษาวิจยัท่ี
เก่ียวของ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการ
ฝกอบรมขาราชการ
ใหมกระทรวง
แรงงาน รุนท่ี 35 
และ รุนท่ี 36 
 

๑. มีความรู ความเขาใจ 
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ 
๒. เสริมสรางสมรรถนะ
และทักษะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติราชการ และปลูกฝง
ปรัชญาการเปนขาราชการ
ท่ีดี  
๓. ไดพัฒนาเครอืขาย    
ในการทำงาน ทำงานเปน
ทีม แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน สราง
สายสมัพันธท่ีดีระหวาง
ขาราชการ 
๕. มีความรูความเขาใจ
และใหความสำคญัในการ
พัฒนาตนเอง เพ่ือการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ และ
กิจกรรมกลุมสัมพันธ
ตามกรอบหลักสตูร 
“ตนกลาขาราชการ” 
ของสำนักงาน ก.พ. 
ประกอบไปดวย 3 ชุด
กิจกรรม คือ 
1. ความรูและทักษะท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ 
2. คุณลักษณะ
ขาราชการยุคใหม 
3. ขาราชการตามรอย
ธรรมราชา 
 
 
 

ขาราชการใหมของ
กระทรวงแรงงานมีความรู
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ แบบ
แผนของทางราชการและ
รูจักแนวทางในการปฏิบัติ
ตนเปนขาราชการท่ีด ี

ผูเขารับการ
ฝกอบรม
ของ สป. 
10 คน 

ขาราชการท่ีเขารับการฝกอบรม
สามารถปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการไดอยาง
ถูกตอง สามารถปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี และปฏิบัติหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

230,700  พ.ย. 67  
และ พ.ค. 68 

พบ.กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

4. หลักสูตร
ผูบริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท.) 
รุนท่ี 35 

เพ่ือสรางผูบริหารท่ีมี
ความรูความสามารถทาง
ธุรกิจตลาดทุน โดยมี
วิสัยทัศนอันเปนพลวัต
และประกอบดวยภาวะ
ผูนำท่ีมีคณุธรรม สามารถ
ทำใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท้ังดานภารกิจ
ขององคกรและบทบาทใน
สังคม 
 

เนนการพัฒนาการ
เรียนรูจากการปฏิบัติ 
การแลกเปลี่ยนความคิด 
และประสบการณ การ
ทํางานรวมกัน การ
สัมผสั และเขาถึง 
สถานการณจริง 
โดยมเีน้ือหาวิชาการเชิง
ประยุกตกิจกรรม
การศึกษาประกอบดวย
การบรรยาย สมัมนา 
กรณีศึกษา เวทีความ
คิดเห็น และการเยี่ยม
ชมองคกรตาง ๆ 
 
 
 
 

เปนผูบรหิารระดับสูงของ
สถาบันการเงิน องคกร 
หนวยงานของรัฐ และ
เอกชน ท่ีรวมถึงผูบริหาร
ระดับสูงดานการศึกษา 
ดานสื่อมวลชน องคกรสา
ธารณกุศล หรือหนวยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวของ
กับเศรษฐกิจ การเงิน และ
ตลาดทุน ท่ีดำเนินกิจการ
ดวยหลักธรรมาภิบาล ไมมี
ช่ือเสียงในทางเสียหาย 
และทำคณุประโยชนตอ
สังคมเปนท่ีประจักษ 
 

96 คน เปนผูบรหิารท่ีมคีวามรูความสามารถ
ทางธุรกิจตลาดทุน มีวิสัยทัศนอันเปน
พลวัตและประกอบดวยภาวะผูนำท่ีมี
คุณธรรม สามารถทำใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท้ังดานภารกิจขององคกร
และบทบาทในสังคม มโีลกทัศนท่ี
กวางไกล และครบถวน อันจะเปน
ปจจัยสําคญัท่ีชวยสงเสรมิประสิทธิผล
ของความรู และวิสยัทัศน ตลอดจน
ภาวะผูนําใหทวียิ่งข้ึน มคีวามรู และ
เรยีนรูเก่ียวกับแนวโนม การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตของโลกท้ังดาน
เศรษฐกิจ และการเมอืง รวมท้ังนัยทาง
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจัดการ 
 

214,000  ก.พ. - ก.ค. 
2568 

สถาบัน
วิทยาการ
ตลาดทุน 
ดำเนินการ
โดย พบ.

กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการปลอย
แถวการปองกัน
ชวยเหลือ การถูก
บังคับใชแรงงาน 
และการคามนุษย
ดานแรงงาน 

1. เพ่ือใหบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานดาน
การชวยเหลือและการ
ปองกันการคามนุษยได
อยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนำความรูไปใช
ปฏิบัติงานไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ฝกปฏิบัต ิ 1. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานดานการ
ชวยเหลือและการปองกัน
การคามนุษยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
2. สามารถนำความรูไปใช
ปฏิบัติงานไดจริง 

100 คน บุคลากรสามารถปฏิบัติงานดานการ
ชวยเหลือและการปองกันการคา
มนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถนำความรูไปใชปฏิบัติงานได
จริง 

500,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

สล.ศปคร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

6. โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เสรมิสรางทักษะ
การปฏิบัติงาน
ปองกันและ
ปราบปรามการ
บังคับใชแรงงาน
หรือบริการ การคา
มนุษย การใช
แรงงานผิดกฎหมาย 
และการใชแรงงาน
เด็ก 
 

1. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ มคีวามรูความ
เขาใจเก่ียวกับนโยบายการ
ปองกันและปราบปราม
การคามนุษยและการบังคับ
ใชแรงงานหรือบริการ 
2. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ มคีวามรูเก่ียวกับ
หลักการปองกันตัวเบ้ืองตน
ในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
3. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ สามารถบังคบัใช
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันและปราบปรามการ
บังคับใชแรงงานหรือบรกิาร 
การคามนุษย การใชแรงงาน
ผิดกฎหมาย และการใช
แรงงานเดก็อยางมี
ประสทิธิภาพ 

- การบรรยาย/ถายทอด
ความรู  
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ฝกปฏิบัต ิ

1. มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษย
และการบังคับใชแรงงาน
หรือบริการ 
2. มีความรูเก่ียวกับ
หลักการปองกันตัว
เบ้ืองตนในการลงพ้ืนท่ี 
และสามารถปฏิบัติงานได
อยางปลอดภัย 
3. สามารถปฏบัิติงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษย
และการบังคับใชแรงงาน
หรือบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

100 คน บุคลากรมีความรูความสามารถดาน
การปฏิบัติงานปองกันและ
ปราบปรามการบังคับใชแรงงานหรือ
บริการและการคามนุษยและ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

400,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

สล.ศปคร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการพัฒนา
สมรรถนะผูแทน 
ไตรภาคีในการปฏบัิติ
หนาท่ีสำหรับการ
เจรจาหารือ และ
ประชุมระหวาง
ประเทศดานแรงงาน 

๑) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรภาครัฐและ
เอกชนใหมีความรู และ
ทักษะพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษในบริบทดาน 

แรงงาน รวมถึงวิธีการ 
ระเบียบแบบแผน และ
แนวปฏิบัติสำหรับใชใน
การเจรจา หารือและ
ประชุมระหวางประเทศ 

ดานแรงงาน 

๒) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรดานวิเทศสัมพันธ 
ฝายสนับสนุนการประชุม 

ดานสารัตถะ ใหมีความรู 
ความชำนาญ และทักษะ
เฉพาะทางดาน
ภาษาอังกฤษ ไดแกทักษะ
การแปลและการลาม 

๓) เพ่ือมีวัสดุท่ีจะใชเปน
สื่อการเรียนรูและทบทวน 

การบรรยาย/ ถายทอด 
ความรู การฝกปฏิบัติการ
การศึกษาดูงาน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

๑) กิจกรรมท่ี ๑ (การ 
ฝกอบรมทักษะทางภาษา
เบ้ืองตนและระเบียบวิธีการ
ประชุมระหวางประเทศ) 
บุคลากรภาครัฐและเอกชน 
ผูแทนนายจางและลูกจาง 
๒) กิจกรรมท่ี ๒ (การ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
ทักษะทางภาษาระดบักลาง) 
บุคลากรดานวิเทศสมัพันธ
ของกระทรวงแรงงาน ซึ่งเขา
รวมกิจกรรมท่ี ๑ 
๓) กิจกรรมท่ี ๓(การศึกษาดู
งานตางประเทศของผูแทน
ไตรภาคี ณ ประเทศสิงคโปร 
ภายใตโครงการความรวมมือ
ระหวางหนวยงานราชการ
ไทย – สิงคโปร (Civil 
Service Exchange 
Program (CSEP))) 

50 คน 
 
 
 
 
 

25 คน 
 
 
 
 
 

14 คน 

กลุมเปาหมาย มคีวามรู ความเขาใจ
พิธีการ สารตัถะ รวมถึงเกิดความ
ชำนาญและมีสมรรถนะเฉพาะทาง 
ดานภาษาเพียงพอไดจริงอยางม ี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน 
สูงสุด โดย กลุมเปาหมายไดรับการ 
พัฒนาศักยภาพจำนวน ๕๐ คน 

1,049,100 ก.พ. - ส.ค. 2568 วท.สปร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 ความรูดวยตนเองใหกับ
บุคลากรท้ังเกาและใหมใช
ศึกษา แลวนำความรูท่ีได
ไปพัฒนาสมรรถนะตนเอง 

ไดตามขอ (1) และ (๒) 
ขางตน 

 บุคลากรภาครัฐและ
เอกชนท่ีเขารวมกิจกรรม 
๑ หรือ ๒ 
๔) กิจกรรมท่ี ๔ (การ
ฝกอบรมหลักสตูรดาน
ภาษาของสถาบันการ
ตางประเทศเทวะวงศวโร
ปการ กระทรวงการ
ตางประเทศ หลักสตูรการ
เสนอผลงานและการพูด
เพ่ือการประชุม (Oral 
Communication 
Course (OCC))) บุคลากร
ของกระทรวงแรงงาน 
๕) กิจกรรมท่ี ๕ (การ
ฝกอบรม หลักสตูร นัก
บริหารการทูต ของ
กระทรวงการตางประเทศ) 
ผูบริหารกระทรวงแรงงาน 

 
 
 

5 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 คน 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

8. โครงการ
พัฒนาการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสการ
ดำเนินงานของ
กระทรวงแรงงาน 
เพ่ือยกระดับ 
คาดัชนีการรับรู 
การทุจริต 
 
 

เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจใหกับขาราชการ
และเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงแรงงานให
สามารถปฏิบัติงานไดตรง
ตามแนวทาง 
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ และเกิด
การพัฒนาท่ีดีข้ึนและนำ
ขอเสนอแนะจากผลการ
ประเมินฯมาปรับปรงุการ
ดำเนินงานเพ่ือยกระดับการ
ประเมินฯ 
ใหมีประสิทฺธิภาพ 
 
 

จัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาการประเมิน
คุณธรรมและโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
กระทรวงแรงงาน 

ขาราชการและเจาหนาท่ี
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 

50 คน บุคลากรของกระทรวงแรงงานมีความรู
ความเขาใจ 
ตามแนวทางในการขับเคลือ่นการ
ทำงานเพ่ือเพ่ิมระดบัคณุธรรมและ
ความโปรงใส 
ในการดำเนินงานในแตละองคประกอบ
อยางมปีระสิทธิภาพมากข้ึน  
สงผลใหกระทรวงแรงงานและ
หนวยงานในสังกัดไดผลคะแนนการ
ประเมิน ITA  
ไมนอยกวารอยละ 92 

41,300 ธ.ค. 67 ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

9. โครงการ
กระทรวงแรงงาน
ขับเคลื่อนประทศ
ไทยใหใสสะอาด
ปราศจาก 
การทุจริต (Zero 
Tolerance & 
Clean Thailand) 
 
 

เพ่ือเสรมิสรางความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติ
ราชการตามระเบียบ
ขอบังคับใหแกบุคคลากร
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
ตลอดจน 
มีทัศนคติ คานิยม และ
ความสำนึกรับผดิชอบโดย
ยึดหลักคณุธรรม  
จริยธรรม และความ
โปรงใส รวมถึงการนอมนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

แบงการดำเนินการจัด
อบรมเปน 2 รูปแบบ
ประกอบดวย 
1. การบรรยายใหความรู
สรางความเขาใจเก่ียวกับ
ขอควรปฏิบัติท่ีสำคัญใน
การปฏิบัติราชการเพ่ือ
รวมบูรณาการปองกัน
และปราบปราม 
การทุจริตในทุกรูปแบบ  
2. การบรรยายและฝก
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอพียง 
 

ขาราชการและเจาหนาท่ี
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 

90 คน ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงแรงงาน 
มีความรูความเขาใจ ขอบังคับ มี
ความตระหนักในการตอตานการ
ทุจริต รวมถึงการนอมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง 

23,400 ก.พ. 68 ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

10. โครงการ
สนับสนุนและสราง
การมีสวนรวมของ
ภาคีเครือขายใน
การตอตานการ
ทุจริต “ดวงตา
แรงงาน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะใหแก
ขาราชการ/เจาหนาท่ีใน
สังกัดสำนักงานแรงงาน
จังหวัด อาสาสมัครแรงงาน  
และเครือขายภาคประชาชน
ใหมีทักษะในการเปน
วิทยากรตัวคณู สามารถ
ถายทอดความรู และ
เผยแพรประชาสัมพันธ  
สรางการรับรู 
ดานการปองกัน 
การทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบใหกับประชาชน 
ในพ้ืนท่ี 

จัดอบรมใหความรูและ
พัฒนาทักษะแกภาคี
เครือขายแรงงาน 
ประชาชน เพ่ือเปน
วิทยากรในการเผยแพร
ประชาสมัพันธ 
สรางการรับรูดานการ
ปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระดับ
พ้ืนท่ี 

ภาคเีครือขายแรงงาน 
(เครือขายอาสาสมคัรแรงงาน
หรือประชาชนท่ัวไป) 

80 คน ภาคีเครือขายแรงงานมีความรู 
ความเขาใจ ปญหาการทุจรติ
ประพฤติมิชอบ และมีคานิยม
รวมกันในการไมทนตอ 
การทุจริตพรอมท้ังรวมกันเปน
เครือขายปองกันและเฝาระวังการ
ทุจริตในระดับพ้ืนท่ี 

529,500 มิ.ย. 68 
 

ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

11. โครงการ
สงเสริมการจัดการ
ความรูในการบริหาร
จัดการยุทธศาสตร
ดานแรงงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เพ่ือสงเสริมนโยบาย
การพัฒนาบุคลากรดาน
การจัดการความรูใน
องคกร 

๒. เพ่ือกระตุนใหบุคลากร
ไดเขามามสีวนรวมในการ
เรียนรูจากประสบการณท่ี
เปนประโยชน  ตอการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

๓. เพ่ือสรางเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การถายทอดประสบการณ
รวมกันของบุคลากรอยาง
สรางสรรค 
 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรในสังกัด สป.รง.
ไดรับการพัฒนาดานการ
จัดการความรูในองคกร มี
การกระตุนใหบุคลากรได
เขามามสีวนรวมในการ
เรียนรูจากประสบการณท่ี
เปนประโยชน  ตอการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

สรางเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การถายทอดประสบการณ
รวมกันของบุคลากรอยาง
สรางสรรค 
 

560 คน บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันอยางท่ัวถึง
เก่ียวกับองคความรูประสบการณท่ี
ทันสมัยและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานท้ังภายในและภายนอก
องคกร สามารถนำองคความรูท่ีเปน
ประโยชนมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานไดจริง มีคานิยม ศรัทธา 
เช่ือมั่น (Belief) มุงประสิทธิผล 
(Effectiveness) มียุทธศาสตร  ใน
การทำงาน (Strategy) และรวม
ทำงานเปนทีม (Teamwork) เพ่ือ
รวมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ
องคกร  
 

14,400 พ.ย.67 – ก.ย.๖8 พบ. กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

12. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรหลักสูตร
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังของ
บุคลากรภาครัฐ 
 
 

๑. เพ่ือศึกษาความรูเบ้ืองตน
เกี่ยวกับการเงินการคลัง 
พระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
พระราชบัญญัติเงินคงคลัง 
พ.ศ. 2491 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม การเบิกจาย
คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ การเบิกคาใชจาย
ในการฝกอบรมการจัดงาน 
และการประชุมระหวาง
ประเทศ 
2.เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการ
เบิกจายคาใชจายในการ
บริหารงานของสวนราชการ 
เบ้ียประชุม กรรมการ การ
เบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
และคาตอบแทนอื่น ๆ 
สามารถหาแนวทางแกไข
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การบรรยาย/ 
การแสดงความคิดเห็น
ซักถามปญหาท่ีเกิดข้ึน
จริงในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลุมงานบัญชีในดาน
การเงินการคลัง เบิกจาย
คาใชจาย 
ในการเดินทางไปราชการ  
การเบิกคาใชจายในการ
ฝกอบรมการจัดงาน และ
การประชุมระหวาง
ประเทศ และการเบิกจาย
คาใชจายในการ
บริหารงานของสวน
ราชการ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2 คน 1.บุคลากรมีความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับ
การเงินการคลัง  
การเบิกจายคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ การเบิกคาใชจายในการ
ฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ 
2.บุคลากรมีความเขาใจเก่ียวกับการ
เบิกจายคาใชจายในการบริหารงาน
ของ 
สวนราชการ เบ้ียประชุม กรรมการ 
การเบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
คาตอบแทนอ่ืน ๆ สามารถ 
หาแนวทางแกไขการปฏิบัติ 
งานได  

7,800.- ม.ค. 68 – ก.ย.๖8 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน
บัญชี 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

13. การเผยแพร 
องคความรู 
การขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนแมบทภายใต 
ยุทธศาสตรชาติและ
การปฏิรูปประเทศ 
ในสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงแรงงาน 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับยุทธศาสตรชาติ แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
การปฏิรูปประเทศ แผน ๓ 
ระดับ  
หวงโซคุณคา (FVCT)  
ที่เกี่ยวของกับสํานักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน    และ
กระทรวงแรงงาน  
ใหกับบุคลากรในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
2. เพื่อเสริมสรางความรูในการ 
วิเคราะหความสอดคลองของ
ประเด็นยุทธศาสตรชาติ แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
องคประกอบและปจจัย   ภาย
ใตหวงโซคุณคา (FVCT) กับ
ภารกิจ โครงการ/กิจกรรมดาน
แรงงาน ของหนวยงานในสังกัด
สํานักงานปลัด กระทรวง
แรงงาน ที่สงผล  ตอการบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรหนวยงาน ใน
สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
(สวนกลาง) ไดรับการ
พัฒนาองคความรูเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจหนวยงาน มี
การบูรณาการและเรยีนรู
รวมกันของบุคลากร เพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมดาน
แรงงาน ใหบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ
และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาต ิ

30 คน บุคลากรหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน 
(สวนกลาง) มีความรูความเขาใจและ
สามารถวิเคราะหความสอดคลอง
เช่ือมโยงโครงการ/กิจกรรม และ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ การปฏิรูป
ประเทศ   แผน 3 ระดับ หวงโซคุณคา 
(FVCT) กับภารกิจงาน 
ไดอยางถูกตองครบถวน และ
สะทอนภาพการดำเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ และแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

1,050 ก.พ. - มี.ค. 68 ป.ย.ป. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

14. การประชุม
ช้ีแจง การจัดทำ
ขอเสนอ โครงการ
เพ่ือขับเคลื่อนการ
บรรลเุปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) 
ประจำปงบประมาณ 
ของสำนักงานปลัด 
กระทรวงแรงงาน 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัขั้นตอนการจัดทำโครงการ
เพื่อขับเคล่ือนการบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการ
สำคัญ) ประจำปงบประมาณ ตาม
แนวทางหลักเกณฑของสำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ในเปาหมายแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
ที่กระทรวงแรงงานรับผิดชอบ 
2. เพื่อเพิ่มทักษะการจัดทำ
รายละเอียดโครงการสำคัญดาน
แรงงานใหแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบการจัดทำโครงการของ
หนวยงานในสำนกังาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน สามารถ
นำไปใชในการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงตอยอดการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมดานแรงงานโดย
ยกระดับจัดทำเปนโครงการสำคัญ 
(Flagship Project)  

การบรรยาย/ ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรหนวยงาน ในสังกัด
สำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน (สวนกลาง) มี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
การจัดทำโครงการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบรรลุ
เปาหมายตามยทุธศาสตร
ชาติ (โครงการสำคญั) ตาม
แนวทางและหลักเกณฑการ
ประเมินโครงการ  ท่ี สศช. 
กำหนด และสามารถจดัทำ
ขอเสนอโครงการฯ ภายใต
เปาหมายแผนแมบท ท่ี
กระทรวงแรงงานรบัผดิชอบ   
 

20 คน 1. บุคลากรหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับแนวทาง การจัดทำ
โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เปาหมาย ตามยุทธศาสตรชาติและ
สามารถนำองคความรู ปรบัใชในการ
ปฏิบัติงานและปรบัปรุงตอยอด
โครงการ/กิจกรรมดานแรงงาน 
2. ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการ
บรรลเุปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) ประจำป
งบประมาณ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน  ท่ีผานความ
เห็นชอบ จากผูบริหารและนำเขา
ระบบติดตามและประเมนิผลแหงชาติ 
(eMENSCR) อยางนอย 10 
ขอเสนอโครงการ 

4,200 ก.ค. 68 ป.ย.ป. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

15. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๘ 
หลักสตูร “ขอควร
ระวังในการจัดทํา 
TOR งานซื้อ งาน
จางท่ัวไป งานจางท่ี
ปรึกษา งานจาง
กอสราง งานจาง
ออกแบบและ
ควบคุมงานกอสราง
เพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จาง” 
 
 
 

๑. เพื่อศึกษาภาพรวมและขอ
ควรระวังในการจัดทำ TOR งาน
ซ้ือ งานจางทั่วไป งานจาง
กอสราง งานเชาสังหาริมทรัพย
สำหรับจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปน
สินคา งานบริการ และงาน
กอสราง รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทํา TOR งานจาง
ที่ปรึกษา การกําหนดคุณสมบัติ
ท่ีปรึกษา การกําหนดขอบเขต
งานจางที่ปรึกษา เปนตน 
2. เพื่อศึกษาหลักเกณฑและขอ
ควรระวังในการกําหนด TOR 
จางออกแบบหรือควบคุมงาน
กอสราง การกําหนดคุณสมบัติผู
ใหบริการออกแบบหรือควบคุม
งานกอสราง การกําหนดขอบเขต
งานจางออกแบบหรือควบคุม
งานกอสราง ขอควรระวังในการ
จัดทําประกาศเชิญชวนให
สอดคลองกับ TOR และความ
ผิดพลาดที่มักพบบอยคร้ัง ใน
การจัดทํา TOR 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู 

1. ผูเขารับการฝกอบรมมีความ
เขาใจในภาพรวมและ 
ขอควรระวังในการจดัทํา TOR 
งานซ้ือ งานจางทัว่ไป งานจาง
กอสราง งานเชา สังหาริมทรัพย
สําหรับจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปน
สินคา งานบริการ และงาน
กอสราง รายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทาํ TOR งานจางที่
ปรึกษา การกาํหนดคุณสมบัติ 
ที่ปรึกษา การกาํหนดขอบเขต
งานจางที่ปรึกษา เปนตน 
2. ผูเขารับการฝกอบรมมีความ
เขาใจเกีย่วกบัหลักเกณฑและขอ
ควรระวังในการกําหนด TOR จาง
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
การกาํหนดคุณสมบัติผูใหบริการ
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
การกาํหนดขอบเขตงานจาง
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
ขอควรระวังในการจดัทําประกาศ
เชิญชวนใหสอดคลองกบั TOR 
ความผิดพลาดที่มกัพบบอยคร้ัง
ในการจดัทํา TOR 

๓ คน บุคลากรมีองคความรู ความเขาใจ 
ในภาพรวม และขอควรระวังในการ
จัดทำ TOR งานซื้อ งานจางท่ัวไป 
งานจางกอสราง งานเชา 
สังหาริมทรัพย สําหรับจัดซื้อจัดจาง
พัสดุท่ีเปนสินคา งานบริการ และ
งานกอสราง รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทํา TOR งานจางท่ี
ปรึกษา การกําหนดคุณสมบัต ิท่ี
ปรึกษา การกําหนดขอบเขตงาน ขอ
ควรระวังในการจดัทําประกาศเชิญชวน
ใหสอดคลองกับ TOR ความ
ผิดพลาดท่ีมักพบบอยครั้งในการ
จัดทํา TOR และเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน 

๑๑,๗00 ก.พ. –  ส.ค. 68 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน

พัสด ุ
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

16. โครงการสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การจัดทำโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชน  
รุนท่ี 14 

1) เพ่ือใหผูประกอบกิจการ
เล็งเห็นความสำคัญและมี
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับแนวคิด วิธีการ 
การฝกปฏิบัติ ในหลักการ
บริหารโครงสรางคาจาง
เงินเดือน 
2) สามารถนำความรู 
ในหลักการบรหิาร
โครงสรางคาจางเงินเดือน 
ไปจัดทำโครงสรางคาจางฯ 
ในสถานประกอบกิจการ
ไดอยางถูกตอง และ
ถายทอดองคความรู 
ใหบุคลากรอ่ืน ๆ ในองคกร
ไดรับทราบ 
 

การบรรยาย/ฝกปฏิบัติ
โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญ/
ประสบการณ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ในหัวขอ ดังน้ี  
๑) หลกัการบริหารคาจาง 
คาตอบแทน และ
ความสำคญั 
ของการบริหารคาจาง 
๒) การตรวจสอบระบบ
คาจางและคาตอบแทน
เพ่ือการพัฒนา 
๓) การจดัทำโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
4) การทดสอบ 
ความเหมาะสมของ
โครงสรางคาจางเงินเดือน 
5) การปรับผลกระทบ
และบริหารงบประมาณ 
6) การวางระบบ
คาตอบแทนอ่ืนและ
สวัสดิการ 

เจาของสถานประกอบ
กิจการขนาดกลางและ
ขนาดยอม (MSME) หรือผู
แทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหาร
คาจางเงินเดือนขององคกร 
และผูท่ีเก่ียวของ 

70 คน 1) ผูเขารวมโครงการมคีวามรู ความ
เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชน สามารถนำไปปรับใช
กับองคกรของตนเอง 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2) ผูเขารวมโครงการเห็นประโยชน
ของการมีโครงสรางคาจางเงินเดือน
ขององคกร ซึ่งเปนการสงเสริมระบบ
แรงงานสัมพันธท่ีดีในสถานประกอบ
กิจการ 

177,500 ก.พ. 68 สคจ. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

17. โครงการสมัมนา 
รับฟงความคิดเห็น 
(ราง) อัตราคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ 
ใน 3 กลุมสาขา
อาชีพ 

1) เพ่ือสรางการรับรู
เก่ียวกับการกำหนดอัตรา
คาจางตามมาตรฐานฝมือ 
2) เพ่ือใหไดขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะ เก่ียวกับ 
(ราง) อัตราคาจาง 
ตามมาตรฐานฝมือ  
ใน 3 กลุมสาขาอาชีพ 
 

ดำเนินการอภิปรายรับ
ฟงความคิดเห็นเก่ียวกับ
เรื่องการกำหนด
มาตรฐานฝมือแรงงาน
แหงชาติ การทดสอบ
มาตรฐานฝมือแรงงาน 
และการกำหนดอัตรา
คาจางตามมาตรฐาน
ฝมือ  
 

ผูเขารวมการสัมมนาฯ 
ไดแก คณะกรรมการ
คาจางและท่ีปรึกษา
คณะกรรมการคาจาง 
คณะอนุกรรมการคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ 3 
กลุมสาขาอาชีพ ผูแทน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา  
สภาองคการนายจาง สภา
องคการลูกจาง สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคาแหง
ประเทศไทย
ผูประกอบการและลูกจาง
ท่ีเก่ียวของ สมาคม/
สมาพันธ/องคกร และผูท่ี
เก่ียวของ 
 

170 คน กระทรวงแรงงาน ไดขอคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะเพ่ือกำหนดอัตราคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ อยางเหมาะสม
และเปนธรรม เพ่ือใหแรงงาน 
ท่ีผานการทดสอบมาตรฐานฝมือ
แรงงานแหงชาติไดรับการคุมครอง 
และมีหลักประกันคาจางและรายได
สงผลตอคุณภาพชีวิตท่ีด ี

211,000  ไตรมาส 4 สคจ. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 4 : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

18. โครงการ
ฝกอบรมหลักสูตร
ผูบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง
กระทรวงแรงงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

1. เพ่ือเตรียมความพรอม
ใหกับขาราชการในสังกัด
กระทรวงแรงงาน (ขาราชการ
ประเภทอำนวยการระดับตน 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส) 
เปนผูบรหิารกระทรวงท่ีมี
คุณภาพตอไป 
2. มีความรูและทักษะท่ี
ทันสมัย สามารถนำไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เสรมิสรางความสามารถใน
การวางแผนและบริหาร
จัดการ การทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีจริยธรรมในการทำงาน 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ และ
กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
ประกอบไปดวย 3 ชุด
กิจกรรม คือ 
1. กิจกรรมการเตรยีม
ความพรอม (Per – 
session) 
2. กิจกรรมการเรียนรู 
(Learning Sesion) 
3. กิจกรรมการวางกล
ยุทธ  
 
 
 

ขาราชการประเภท
อำนวยการระดับตน 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภทท่ัวไป ระดับ
อาวุโส 

50 คน ขาราชการท่ีเขารับการฝกอบรมมี
ความรูทักษะ ความพรอมท่ีจะกาว
ข้ึนสูการเปนนักบริหารในระดบัท่ี
สูงข้ึน เปนผูท่ีมีวิสยัทัศน มีความรู 
ความสามารถท่ีทันสมัย และ
สามารถนำไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังเสริมสรางความสามารถใน
การวางแผนและบริหารจดัการ
โครงการตาง ๆ ใหประสบผลสำเรจ็ 
สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สงเสรมิความรวมมือ
และการสื่อสารในองคกร อีกท้ังมี
จริยธรรมในการทำงาน และ
รับผิดชอบหนาท่ีและผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การสรางทีมและเกิด
เครือขายการทำงานท่ีมีความเปน
หน่ึงเดียวกัน 

698,000  ก.พ. 2568 พบ.กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

19. โครงการ
ฝกอบรมหลักสตูร
มาตรฐานวิชาชีพ
ดานการจดัซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐดวยวิธี
ทางอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic 
Certificate in 
Public 
Procurement :  
e - CPP) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

1. เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะท่ีใช
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
3. เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
ทักษะในการแกไขปญหาตาง 
ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
4. เพ่ือปลูกฝงความมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
คานิยม และปรัชญา ของการ
เปนเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

e - Learnning เพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกลุม
งานพัสดุในกระบวนการ
จัดซื้อ จดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครฐัรวมท้ัง
สาระสำคญั ของกฎหมาย 
กฎกระทรวง ระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการจดัซื้อ 
จัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ตามหลักมาตรฐาน
วิชาชีพอยางถูกตองและ
นำไปใชปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมี
คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม 
และปรัชญา ของการเปน
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการจดัซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 

3 คน บุคลากรมีความรูตามหลักสูตร
มาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจดั
จางและการบริหารพัสดภุาครัฐดวย
วิธีทางอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Certificate in Public 
Procurement : e - CPP)  
 

7,650 ธ.ค.67 - ก.ย.68 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน

พัสด ุ
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 5 : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

20. โครงการ
ฝกอบรมหลักสตูร
นักบริหารระดับสูง
กระทรวงแรงงาน 
(นบส.รง.) รุนท่ี 3 

ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการ
พัฒนาความรู ทักษะ ภาวะผูนำ 
และคุณลักษณะ ตามบทบาท
หนาท่ีความรับผิดชอบของผู
ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 
ระดับตน (ตำแหนงรองอธิบดี
หรือเทียบเทา) ซ่ึงมีบทบาท
สำคัญ 6 ประการ ดังน้ี 
     1. การเปนผูบริหารท่ีมี
กรอบความคิด (Mindset) 
ครอบคลุมรอบดาน 
     2. การบรหิารจัดการตนเอง 
(Leading Self) บทบาทหนาท่ี
ในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 
     3. การบรหิารและพัฒนา
บุคลากร (Managing and 
Developing People)บทบาท
หนาท่ีในการบริหารและพัฒนา
บุคคล (ผูใตบังคับบัญชา) เพ่ือ
ขับเคล่ือนงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ การมีสวน
รวมในการเรียนรู
รายงานบุคคลและ
รายงานกลุม ตามกรอบ
แนวทางของสำนักงาน 
ก.พ.   
กิจกรรมท่ี 1 : กิจกรรม
เตรียมความพรอม (Pre-
Session) จำนวน 6 
ช่ัวโมง (การช้ีแจง
รายละเอียดโครงการ 
การประเมินบุคลิกภาพ
และการประเมินทักษะ
ทางการบริหาร) 
กิจกรรมท่ี ๒ : กิจกรรม
ปฐมนิเทศ จำนวน 24 
ช่ัวโมง (รวมกิจกรรม 

ผูดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการหรือเทียบเทา
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ 
บุคคลภายนอก 
 

35 คน ผูเขารับการฝกอบรม เปนผูบริหาร
ระดับตนท่ีมีภาวะผูนำ มีทักษะใน
การบริหารองคกร ทรัพยากร 
สามารถบูรณาการเช่ือมโยงภารกิจ
ท้ังภายในและภายนอกองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ อันจะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ผลักดันนโยบายภาครัฐไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 

600,000  ก.ค. 2568 พบ.กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

      4. การบริหารองคกร 
ทรัพยากร และผลลัพธ 
(Managing Organization, 
Resources, and Results) 
บทบาทหนาท่ีในการบริหาร
องคกรและบูรณาการ
เช่ือมโยงภารกิจท้ังภายใน
และภายนอกองคกร 
     5. การบริหารทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรและการ
เปลี่ยนแปลง (Creating 
Strategic Directions, 
Alignment, and Change) 
บทบาทหนาท่ีในการบริหาร
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร โดย
ตระหนักถึงผลกระทบของ
บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอม  
     6. การสงเสริมและสราง
เครือขายผูนำทุกภาคสวนใน
การรวมมือและบูรณาการ
การทำงานดานแรงงานใน
บริบทท่ีแตกตางกัน  

การสรางเครือขาย) 
กิจกรรมท่ี 3 : กิจกรรม
การเรยีนรู (Learning 
Session) และการศึกษา
ดูงาน รวม 129 ช่ัวโมง  
กิจกรรมท่ี 4 : การทำ
ขอเสนอเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ 
(Action Learning 
Policy Project) ใน
รูปแบบผลงาน
รายบุคคลและผลงาน
กลุม จำนวน 5 ครั้ง 
กิจกรรมท่ี 5 : กิจกรรม
การนำเสนอผลงาน 
(Presentation 
Session) จำนวน 9 
ช่ัวโมง 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 5 : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

21. โครงการ
ฝกอบรมเสรมิ
หลักสตูรนักบริหาร
ระดับสูง (ส.นบส.) 
รุนท่ี 17 

เพ่ือพัฒนานักบริหาร
ระดับสูงภาคราชการใหเปน
ผูนำท่ีมีลักษณะ Agile 
Transformative Leader ท่ี
ไดรับการยอมรับ ความ
เช่ือถือ ไววางใจ และความ
เช่ือมั่น (Trust and 
Confidence) มีความรู
ความสามารถ มีจริยธรรม         
มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน มี
ความยืดหยุน คลองตัว และ
สามารถทำงานเชิงรุกเพ่ือนำ
และสรางการเปลี่ยนแปลง
องคกรไปสูผลลัพธท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือ
เตรียมความพรอม ท้ังดาน
กรอบความคิด ภาวะผูนำ 
ทักษะทางการบรหิารท่ีมี
ความจำเปนในการเปลีย่น
บทบาทภาวะผูนำ 
(Leadership Roles) จาก
ตำแหนงประเภทอำนวยการ  

การพัฒนาท่ีหลากหลาย
โดยคำนึงถึงธรรมชาติ
ของผูใหญ (Andragogy 
and Adult 
Development) เชน 
การบรรยาย การใช
เครื่องมือการประเมิน
เพ่ือการพัฒนา การ
เรียนรูดวยกระบวนการ
กลุม การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ กาเรียนรู
ผานกรณีศึกษา 
กระบวนการโคชกลุม 
เปนตน 
 
 
 

1. เปนผูมีคณุสมบัติ
ครบถวนตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดในกรอบมาตรฐาน
หลักสตูรนักบริหาร
ระดับสูงของ ก.พ. 
2. เปนผูท่ีไดรับการอนุมตัิ
การสำเร็จการฝกอบรม
กอนวันปดรับสมัคร
โครงการฯ ในหลักสตูรท่ี
ผานความเห็นชอบจาก 
ก.พ. (หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง กระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 
1 - 2) 
 

7 คน นักบรหิารระดับสูงของกระทรวง
แรงงานเปนผูนำท่ีมีลักษณะ Agile 
Transformative Leader ท่ีไดรับการ
ยอมรับ ความเช่ือถือ ไววางใจ และ
ความเช่ือมั่น (Trust and 
Confidence) มีความรูความสามารถ 
มีจรยิธรรม มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน มี
ความยดืหยุน คลองตัว และสามารถ
ทำงานเชิงรกุเพ่ือนำและสรางการ
เปลี่ยนแปลงองคกรไปสูผลลัพธท่ีมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงเพ่ือเตรยีมความ
พรอม ท้ังดานกรอบความคดิ ภาวะ
ผูนำ ทักษะทางการบริหารท่ีมคีวาม
จำเปนในการเปลี่ยนบทบาทภาวะผูนำ 
(Leadership Roles) จากตำแหนง
ประเภทอำนวยการ (Lead Function) 
ไปสูตำแหนงประเภทบรหิาร ระดับตน 
(Lead Business) ตลอดจนสรางและ
ยกระดับการใชเทคนิคทางการบรหิาร
สมัยใหมเพ่ือพลักดันใหเกิดผลทาง 

375,200  ธ.ค. 2567 สำนักงาน 
ก.พ. 

ดำเนินการ
โดย พบ.

กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 (Lead Function) ไปสู
ตำแหนงประเภทบริหาร 
ระดับตน (Lead 
Business)ตลอดจนสราง
และยกระดับการใช
เทคนิคทางการบริหาร
สมัยใหมเพ่ือผลักดันให
เกิดผลทางปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธ์ิ (Driving 
Execution and Results) 

   ปฏิบัติและผลสมัฤทธ์ิ (Driving 
Execution and Results) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

22. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดทำงบประมาณ
ของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง
แรงงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 กิจกรรม : 
การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการ
จัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป 

เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม
มีความรูเก่ียวกับความ
เปนมาการวางแผน
งบประมาณการจัดทำ
งบประมาณการอนุมัติ
งบประมาณการบรหิาร
งบประมาณการติดตาม
ประเมินผลการกำหนด
เปาหมายผลผลิต/โครงการ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด รวมถึง
สามารถเขียนโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการ และนำไปใชใน
การจัดทำคำขอรบประมาณ
รายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

การบรรยายใหความรู
และกิจกรรมกลุมฝก
ปฏิบัต ิ

เปาหมาย ๑๐๐ คน 
๑. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
: ผูเขารวมการฝกอบรม 
ไมนอยกวารอยละ๙๐ 
ของเปาหมาย 
๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
: รอยละ๙๐ ของ 
จำนวนผูเขารับการ 
ฝกอบรมสามารถ 
ทำคะแนน Post test 
ไดรอยละ๘๐ ข้ึนไป 

100 คน ผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรู
เก่ียวกับความเปนมา การวางแผน 

งบประมาณ การจดัทำงบประมาณ 
การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร 

งบประมาณ การตดิตามประเมินผล 
การกำหนดเปาหมายผลผลิต/
โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด รวมถึง
สามารถเขียนโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถวิเคราะห 
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการและนำไปใช
ในการจัดทำคำของบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

199,000 ต.ค. - ธ.ค. 
2567 

ผง.กยผ. 



๔๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          รายละเอียดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนา 
          ทรัพยากรบุคคล (Key Performance Indicator – KPI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน 
 

ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงงาน 
 

เปาหมาย : ผูแทนจากหนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาและหนวยงานภายนอก 
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ผูสังเกตการณ วิทยากร และเจาหนาท่ีประสานงานโครงการ จำนวน ๑๐๐ คน  
และผานระบบออนไลน 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : จัดสัมมนาเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงานเผยแพรผลงานวิจัย 
ดานแรงงาน และสรางการรับรูแกผูสนใจเรื่องระบฐานขอมูลงานวิจัยดานแรงงาน ผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนำเสนอและอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ เกิดการขับเคลื่อนการเผยแพรผลงานวิจัยดานแรงงาน เผยแพร
ระบบฐานขอมูลศูนยวิจัยแรงงานแหงชาติของกระทรวงแรงงาน และขยายฐานเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยดานแรงงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการใชระบบฐานขอมูลศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติอยางท่ัวถึง   
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับบุคลากร/เครือขายงานวิจัยดานแรงงาน ท้ังหนวยงานภายในสังกัด
กระทรวงแรงงาน และหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ทะเบียนรายชื่อผูเขารวมสัมมนา 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน ศูนยวิจัยและนวัตกรรมแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานแรงงาน (ภายใตงานพัฒนาและเสริมสรางความรูทางวิชาการ 
ดานเศรษฐกิจการแรงงาน การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ) 
 

ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมอบรม จำนวนผูเขารวมการอบรมเสริมสรางความรูทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ 
 

เปาหมาย : จำนวน 20 คน 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : จัดอบรมเพ่ือเสริมสรางองคความรู การออกแบบ การวิเคราะหโครงการวิจัยดานแรงงาน 
การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ โดยใชวิธีการตาง ๆ เชน การบรรยาย การฝกปฏิบัติ การนำเสนอ  
การอภิปราย โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน  
เกิดการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงแรงงานดานการวิจัยดานแรงงานมีประสิทธิภาพ และบุคลากร ในสังกัด
กระทรวงแรงงานมีความรู ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการวิจัยดานแรงงาน สามารถนำความรู ท่ี ไดรับ 
ไปประยุกตใชในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผล โดยบุคลากรของกระทรวงแรงงานไดรับ 
การพัฒนาศักยภาพ 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับบุคลากร/เจาหนาท่ีสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมการอบรม
เสริมสรางความรูทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ทะเบียนรายชื่อผูเขารับการอบรม 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน  ศูนยวิจัยและนวัตกรรมแรงงาน 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมขาราชการใหมกระทรวงแรงงาน รุนท่ี 35 และ รุนท่ี 36 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการและบรรจุ 
            กอนวันดำเนินโครงการฯ  ไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและผานเกณฑ 
            การฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวในโครงการฯ 
 
เปาหมาย : ขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการและบรรจุ 
              กอนวันดำเนินโครงการฯ เขารับการฝกอบรมจำนวน ๒ รุนตอป  
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. และอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ตองเขารับการ
ฝกอบรมตามระยะเวลาและเกณฑการประเมินผลตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร โดยมีเกณฑการผานการฝกอบรม ดังนี้ 
                        ๑. ผูเขารับการฝกอบรมของ สป.รง. สำเร็จการฝกอบรมไมนอยกวา รอยละ ๙๐  
                        ๒. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอการฝกอบรม โดยมีคาเฉลี่ยไมต่ำกวารอยละ ๘๐  
(การประเมินผลรายวิชา วิทยากร และ ประเมินผลการฝกอบรมภาพรวม)  
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : หลกัสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 35 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 35 ไดรับ      
การพัฒนาให เปนผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถทางธุรกิจตลาดทุน มีวิสัยทัศนอันเปนพลวัตและ
ประกอบดวยภาวะผูนำท่ีมีคุณธรรม สามารถทำใหองคกรบรรลุเปาหมายท้ังดานภารกิจขององคกรและบทบาทใน
สังคม มีโลกทัศนท่ีกวางไกล และครบถวน อันจะเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมประสิทธิผลของความรู และ
วิสัยทัศน ตลอดจนภาวะผูนําใหทวียิ่งข้ึน มีความรู และเรียนรูเก่ียวกับแนวโนม การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ของโลกท้ังดานเศรษฐกิจ และการเมือง รวมท้ังนัยทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจัดการ ท่ีผานเกณฑ 
การฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
เปาหมาย : เปนผูบริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน องคกร หนวยงานของรัฐ และเอกชน ท่ีรวมถึงผูบริหาร
ระดับสูงดานการศึกษา ดานสื่อมวลชน องคกรสาธารณกุศล หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวของกับ
เศรษฐกิจ การเงิน และตลาดทุน ท่ีดำเนินกิจการดวยหลักธรรมาภิบาล ไมมีชื่อเสียงในทางเสียหาย และทำ
คุณประโยชนตอสังคมเปนท่ีประจักษ จำนวน 96 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จการฝกอบรมในหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
รุนท่ี 35 จะตองเขารวมกิจกรรมการศึกษาหลัก (Main Module) คิดเปนสัดสวนเวลาไมนอยกวารอยละ 80 
ของกิจกรรมท้ังหมดท่ีสถาบันวิทยากรตลาดทุน กําหนดไว สถาบันวิทยาการตลาดทุนจึงมีมติอนุมัติให       
เปนผูสําเร็จการศึกษาและมีสิทธิ์ไดรับสัมฤทธิบัตร และเข็มวิทยฐานะจากสถาบันฯ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของผูเขารวมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุนท่ี 35 ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิทยากรตลาดทุน ดำเนินการโดย กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการปลอยแถวการปองกันชวยเหลือ การถูกบังคับใชแรงงาน และการคามนุษยดานแรงงาน 
 

ตัวช้ีวัด : บุคลากรสามารถปฏิบัติงานดานการปองกันการคามนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ       
นำความรูไปใชปฏิบัติงานไดจริง 
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคคลากรจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 
100 คน   
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานปลอยแถวการปองกันชวยเหลือ 
การถูกบังคับใชแรงงาน และการคามนุษยดานแรงงาน     
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคลากรจากหนวยงาน    
ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการศูนยบัญชาการปองกันการคามนุษยดานแรงงาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใช
แรงงานหรือบริการ การคามนุษย การใชแรงงานผิดกฎหมาย และการใชแรงงานเด็ก 
 

ตัวช้ีวัด : บุคลากรมีความรูความสามารถดานการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใชแรงงาน 
หรือบริการและการคามนุษย และปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคคลากรจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 175 
คน   
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใชแรงงานหรือบริการ การคามนุษย  
การใชแรงงานผิดกฎหมาย และการใชแรงงานเด็ก. 
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคลากรจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการศูนยบัญชาการปองกันการคามนุษยดานแรงงาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะผูแทนไตรภาคีในการปฏิบัติหนาท่ีสำหรับการเจรจา หารือ และประชุม
ระหวางประเทศดานแรงงาน 
 
ตัวช้ีวัด :  
๑) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะ 
๒) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะท่ีไดนำความรูไปใชงาน 
 
เปาหมาย :  
๑) กิจกรรมท่ี ๑ (การฝกอบรมทักษะทางภาษาเบื้องตนและระเบียบวิธีการประชุมระหวางประเทศ) บุคลากรภาครัฐ

และเอกชน ผูแทนนายจางและลูกจาง 
๒) กิจกรรมท่ี ๒ (การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะทางภาษาระดับกลาง) บุคลากรดานวิเทศสัมพันธของกระทรวง

แรงงาน ซ่ึงเขารวมกิจกรรมท่ี ๑ 
๓) กิจกรรมท่ี ๓ (การศึกษาดูงานตางประเทศของผูแทนไตรภาคี ณ ประเทศสิงคโปร ภายใตโครงการความรวมมือระหวาง

หนวยงานราชการไทย - สิงคโปร (Civil Service Exchange Program (CSEP)) บุคลากรภาครัฐและเอกชน       
ท่ีเขารวมกิจกรรม ๑ หรือ ๒ 

๔) กิจกรรมท่ี ๔ (การฝกอบรมหลักสูตรดานภาษาของสถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ กระทรวงการ
ตางประเทศ หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral Communication Course (OCC)) 
บุคลากรของกระทรวงแรงงาน 

๕) กิจกรรมท่ี ๕ (การฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารการทูต ของกระทรวงการตางประเทศ) ผูบริหารกระทรวงแรงงาน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :  
๑) ผูผานการพัฒนาคือผูท่ีมีผลการเขารวมกิจกรรมมากกวารอยละ ๘๐ 
๒) วัดการนำความรูไปใชงานจากการท่ีผูผานการพัฒนาสมรรถนะไดมีบทบาทในการเจรจา หารือและ/หรือเขาประชุม

ระหวางประเทศ และ/หรือไดปฏิบัติงานดานการแปลและ/หรือการลามภายในระยะเวลา ๑ ป หลังจากเสร็จสิ้น
โครงการฝกอบรม 

 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  

1) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะ      = 
   จำนวนผูผานการพัฒนา 

จำนวนผูที่เขารวมกิจกรรม 

2) รอยละของผูผานการพัฒนาท่ีไดนำความรูไปใช      = จำนวนผูผานการพัฒนาที่ไดนำความรูไปใช 
       จำนวนผูผานการพัฒนาทั้งหมด 

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จัดเก็บขอมูลจากการเขารวมกิจกรรม และการติดตามผลหลังสิ้นสุดกิจกรรมแลว 1 ป  
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานวิเทศสัมพันธ สำนักประสานความรวมมือระหวางประเทศ 



๕๗ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของกระทรวงแรงงาน 
                  เพ่ือยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต 
                   
ตัวช้ีวัด : จำนวนบุคลากรไดรับการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานคุณธรรมและความโปรงใส 
            ใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
 
เปาหมาย : ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงาน จำนวน 50 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจในดานคุณธรรมและความโปรงใส 
                        หมายถึง ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  นับจำนวนของขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการกระทรวงแรงงานขับเคลื่อนประเทศไทยใหใสสะอาดปราศจากการทุจริต (Zero Tolerance  
&   Clean Thailand) 
                   
ตัวช้ีวัด : จำนวนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมกระทรวงแรงงานรวมขับเคลื่อนไทยใหใสสะอาดปราศจากการทุจริต  
 
เปาหมาย : ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงาน จำนวน 90 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมกระทรวงแรงงานรวมขับเคลื่อนไทยใสสะอาดปราศจากการทุจริต หมายถึง 
ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  นับจำนวนของขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริต  “ดวงตาแรงงาน” 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนเครือขายแรงงานไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับพ้ืนท่ี   
 
เปาหมาย : ภาคีเครือขายแรงงาน (เครือขายอาสาสมัครแรงงานหรือประชาชนท่ัวไป) จำนวน 80 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : เครือขายแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรมสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

 ในการตอตานการทุจริต หมายถึง ภาคีเครือขายแรงงาน (เครือขายอาสาสมัครแรงงาน  หรือ
ประชาชนท่ัวไป)  

     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : นับจำนวนของภาคีเครือขายแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานจรยิธรรม 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ : โครงการสงเสริมการจัดการความรูในการบริหารจัดการยุทธศาสตรดานแรงงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางท่ัวถึงเก่ียวกับองคความรูประสบการณ 
            ท่ีทันสมัยและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานท้ังภายในและภายนอกองคกร สามารถนำองคความรู 
            ท่ีเปนประโยชนมาปรับใชในการปฏิบัติงานไดจริง มีคานิยม ศรัทธา เชื่อม่ัน (Belief) มุงประสิทธิผล  
            (Effectiveness) มียุทธศาสตร  ในการทำงาน (Strategy) และรวมทำงานเปนทีม (Teamwork)  
            เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร  
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 560 คน 
  
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการสงเสริมการจัดการความรู
ในการบริหารจัดการยุทธศาสตรดานแรงงาน ท่ีจัดข้ึน จำนวน ๓ กิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี 
                                   ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ :  
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังของบุคลากร

ภาครัฐ 
๒. โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐดวยวิธีทาง

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e 
 - CPP) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ หลักสูตร “ขอควรระวังในการจัดทํา TOR งานซ้ือ 

งานจางท่ัวไป งานจางท่ีปรึกษา งานจางกอสราง งานจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางเพ่ือลดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง” 

 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรของกองบริหารการคลัง ไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน 
 
เปาหมาย : บุคลากรของกองบริหารการคลัง เขารวมโครงการ จำนวน 8 คน 
  
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดรับความรูและมีความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ ระเบียบ กฎหมาย 
กฎกระทรวง และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานบัญชี การเงิน งบประมาณ และพัสดุ  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรกองบริหารการคลัง ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ :  การเผยแพรองคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติและการ
ปฏิรูปประเทศ ในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

 
ตัวช้ีวัด :  บุคลากรหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความเขาใจและสามารถ
วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงโครงการ/กิจกรรม และเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
การปฏิรูปประเทศ แผน 3 ระดับ หวงโซคุณคา (FVCT) กับภารกิจงานไดอยางถูกตองครบถวน และสะทอนภาพการ
ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 
เปาหมาย :   จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เขารวม
กิจกรรมเผยแพรองคความรู จำนวน 30 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :   บุคลากรมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการเผยแพรและถายทอด
องคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ตลอดจนการเขาถึงขอมูล เอกสาร ไฟลดิจิทัล ท่ีเผยแพรผานชองทางและสื่อ
การเรียนรูตางๆ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี           
ท่ีเก่ียวของเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล :  สรุปผลการดำเนินการเผยแพรองคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ และการปฏิรูปประเทศ ในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน และรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ :  ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท กลุม ป.ย.ป.  
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๓ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ :  การประชุมชี้แจงการจัดทำขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมาย 
                  ตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงงาน 
 
ตัวช้ีวัด :   1. บุคลากรหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทาง  

การจัดทำโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ และสามารถนำองคความรู
ปรับใชในการปฏิบัติงานและปรับปรุงตอยอดโครงการ/กิจกรรมดานแรงงาน 

2. สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ท่ีผานความเห็นชอบจากผูบริหารและนำเขาระบบติดตาม  
และประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

 
เปาหมาย :   1.  จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ   

เขารวมการประชุมชี้แจงการจัดทำขอเสนอโครงการสำคัญฯ จำนวน 20 คน 
2. จำนวนขอเสนอโครงการเพ่ีอขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) 

ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ท่ีผานความเห็นชอบจากผูบริหารและ
นำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ไมนอยกวา 10 ขอเสนอโครงการ 

 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :  บุคลากรไดรับการสงเสริมความรู มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และจุดประกายความคิดใน
การจัดทำขอเสนอโครงการสำคัญฯ ผานการประชุม และนำองคความรูปรับใชในการจัดทำรางขอเสนอโครงการสำคัญ
ของหนวยงาน เพ่ือเสนอผูบริหารและนำเขาสูระบบ eMENSCR เพ่ือเขาสูกระบวนการจัดลำดับความสำคัญของ
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)  
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : 1. จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี       

ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมประชุม 
2. จำนวนขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ    

(โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน        
ท่ีนำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR)  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รายชื่อผูเขารวมประชุม 
         2. ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) 
ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ท่ีนำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR)           
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ :  ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท กลุม ป.ย.ป. 
 
 
 



๖๔ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือนในภาคเอกชน รุนท่ี 14 
 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผู เขารวมโครงการฯ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน 
 

เปาหมาย : ผู เขารวมโครงการฯ รวมท้ังสิ้น 70 คน ประกอบดวย เจาของสถานประกอบกิจการขนาดกลาง 
และขนาดยอม (MSME) หรือผูแทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี เก่ียวของกับการบริหารคาจางเงินเดือนขององคกร และ 
ผูท่ีเก่ียวของ 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : เจาของสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หรือผูแทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหารคาจางเงินเดือนขององคกร โดยเปนตำแหน งท่ี มีความเขาใจภาพรวมขององคกร  
ท่ีเขารวมโครงการฯ ตองประเมินระดับความรูความเขาใจดวยแบบทดสอบความรูเก่ียวกับโครงสรางคาจาง จำนวน 10 
ขอ กอนท่ีจะเขารวมอบรม (Pre-test) และเม่ือเสร็จสิ้นการอบรมแลว จะประเมินระดับความรูความเขาใจดวย
แบบทดสอบอีกครั้ง (Post-test) 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :   (คะแนน Post-test เฉลี่ย) – (คะแนน Pre-test เฉลี่ย)   x 100 
       (คะแนน Pre-test เฉลี่ย) 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการติดตามผลการนำความรูไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือนในภาคเอกชน 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน สำนักงานคณะกรรมการคาจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นตอ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ใน 3 กลุมสาขาอาชีพ 
 

ตัวช้ีวัด : รายงานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ 
 

เปาหมาย : ผูเขารวมโครงการฯ รวมท้ังสิ้น 170 คน ประกอบดวย ผูเขารวมการสัมมนาฯ ไดแก คณะกรรมการคาจาง
และท่ี ปรึ กษาคณ ะกรรมการค าจ าง คณ ะอนุ กรรมการค าจ างตามมาตรฐานฝ มื อ  3  กลุ มสาขาอาชี พ  
ผูแทนภาครัฐ สถาบันการศึกษา สภาองคการนายจาง สภาองคการลูกจาง สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
สภาหอการคาแหงประเทศไทย ผูประกอบการและลูกจางท่ีเก่ียวของ สมาคม/สมาพันธ/องคกร และผูท่ีเก่ียวของ 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ท่ีเปนประโยชน 
สามารถใหคณะอนุกรรมการอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือสาขาอาชีพ 3 คณะ นำไปใชประกอบการพิจารณากำหนด 
(ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ดังกลาวขางตน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการคาจางใหความเห็นชอบตอไป 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : รวบรวมและวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตาม
มาตรฐานฝมือ จากคณะอนุกรรมการอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือสาขาอาชีพ 3 คณะ 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน สำนักงานคณะกรรมการคาจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนขาราชการประเภทอำนวยการระดับตน ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และประเภทท่ัวไป 
ระดับอาวุโส ของกระทรวงแรงงานและสำนักงานรัฐมนตร ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ความพรอม ท่ีจะกาวข้ึน
สูการเปนนักบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถทักษะท่ีทันสมัย และสามารถ
นำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และผานเกณฑการฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวใน
โครงการฯ 
 
เปาหมาย : ขาราชการประเภทอำนวยการระดับตน ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และประเภทท่ัวไป 
ระดับอาวุโส ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน สำนักงานรัฐมนตรี กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน และสำนักงานประกันสังคม จำนวน 50 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จการฝกอบรมในหลักสูตรผูบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงแรงงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จะตองผานหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. รายงานบุคคล (One Page ขอเสนอแนวคิดการพัฒนางาน)  
    จัดสงผลงานตามระยะเวลาท่ีกำหนดและเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการเพ่ือ

แกไขปญหาเพ่ือพัฒนาหนวยงานพัฒนางานและสามารถเชื่อมโยงสูการปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรม         
โดยคำนึงถึงแนวคิด ประสบการณของตนเอง และประโยชนตอหนวยงาน 

2. การมีสวนรวมในการเรียนรูเนื่องจากหลักการสวนหนึ่งของหลักสูตร คือ การใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดมีปฏิสัมพันธและเรียนรูจากผูเขารวมฝกอบรมท่ีมีความแตกตางดานความคิดและมุมมอง       
เพ่ือกระตุนใหเกิดความคิดและมุมมองใหม ๆ ในการทำงานนั้นจึงกำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมจะตองมี
ระยะเวลาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมด      
ท่ีหลักสูตรกำหนด 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  รายงานบุคคลท่ีผานความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาโครงการ และจำนวนนับของ
ขาราชการท่ีเขารวมโครงการฯ ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



๖๗ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 3 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการหรือเทียบเทาในสังกัดกระทรวงแรงงาน และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ บุคคลภายนอก ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ภาวะผูนำ และคุณลักษณะ ตามบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ระดับตน และผานเกณฑการฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวในโครงการฯ 
 
เปาหมาย : ผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการหรือเทียบเทาในสังกัดกระทรวงแรงงาน และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ บุคคลภายนอก จำนวน 35 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 3 
จะตองผานหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเรียนรู  
    1.1 เขารับการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาท้ังหมดท่ีหลักสูตรกำหนด  
    1.2 เขาพบวิทยากรใหคำปรึกษาและใหความรู อยางนอย 4 ครั้ง และผลงานกลุม       

อยางนอย 2 ครั้ง  
2. คุณภาพผลงานรายบุคคลและผลงานกลุม 
    2.1 ผลงานรายบุคคล ตองสะทอนใหเห็นถึงกระบวนทัศนและกระบวนการคิดภายใต

หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยขอเสนอในการขับเคลื่อนนโยบายหรือแนวทางการแกปญหา มีความเปนรูปธรรม     
มีการประยุกตใชแนวคิดหรือกระบวนการของเทคโนโลยีดิจิทัล มีความเปนนวัตกรรม และขอเสนอหรือทางเลือก
ในการขับเคลื่อนนโยบายจะตองไมเคยมีผูเสนอมาแลวในอดีต โดยไดรับคะแนนการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ    
ไมต่ำกวา ๗๐ คะแนน 

    2.2 ผลงานกลุม มุงเนนความสามารถในการระบุปญหาเชิงนโยบายท่ีมีความทาทายของภาครัฐ
หรือ ประเทศ การแสดงขอมูลเชิงประจักษ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การดำเนินการของภาครัฐโดยเฉพาะระบุ
หนวยงาน ปฏิบัติในเชิงบูรณาการอยางชัดเจน การวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา โดยใชหลักวิชาการ      
การวิเคราะหขอมูล ท่ีสมบูรณ ชัดเจน เพ่ือนำไปสูแนวทางหรือขอเสนอ ความเชื่อมโยงหรือตอบสนองความจำเปนเรงดวน
ท่ีสามารถ สรางผลกระทบตอนโยบายรัฐบาล หรือยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยไดรับคะแนนการประเมิน
จากผูทรงคุณวุฒิไมต่ำกวา ๗๐ คะแนน 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของขาราชการท่ีเขารวมโครงการฯ ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตาม
เง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 



๖๘ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 17 
 
ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จในการจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)  
 
เปาหมาย : 1. เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. 

2. เปนผูท่ีไดรับการอนุมัติการสำเร็จการฝกอบรมกอนวันปดรับสมัครโครงการฯ ในหลักสูตรท่ีผาน
ความเหน็ชอบจาก ก.พ. (หลักสูตรนักบริหารระดบัสูง กระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 1 - 2) 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขาราชการในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 1 – 2 ตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) เพ่ือพัฒนานักบริหาร
ระดับสูงภาคราชการให เปนผูนำท่ีมีลักษณะ Agile Transformative Leader ท่ีไดรับการยอมรับ ความเชื่อถือ 
ไววางใจ และความเชื่อม่ัน (Trust and Confidence) มีความรูความสามารถ มีจริยธรรม มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน 
มีความยืดหยุน คลองตัว และสามารถทำงานเชิงรุกเพ่ือนำและสรางการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูผลลัพธ            
ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือเตรียมความพรอม ท้ังดานกรอบความคิด ภาวะผูนำ ทักษะทางการบริหารท่ีมีความจำเปน
ในการเปลี่ยนบทบาทภาวะผูนำ (Leadership Roles) จากตำแหนงประเภทอำนวยการ (Lead Function) ไปสู
ตำแหนงประเภทบริหาร ระดับตน (Lead Business) ตลอดจนสรางและยกระดับการใชเทคนิคทางการบริหารสมัยใหม
เพ่ือผลักดันใหเกิดผลทางปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results) 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :   
 

ระดับ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดคาเปาหมาย 

ระดับท่ี 1 วิเคราะหและพิจาณาความเหมาะสมสอดคลองของหลักสูตรกับกลุมเปาหมาย 
ระดับท่ี 2 รวบรวมและจัดทำขอมูลกลุมเปาหมายเพ่ือแจงใหสมัครเขารับการฝกอบรม 
ระดับท่ี 3 รวบรวม ตรวจสอบเอกสารการสมัคร ดำเนินการรับสมัคร ตามแนวท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
ระดับท่ี 4 คัดเลือกผูมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุในหลักสูตรเพ่ือเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ    

พรอมอนุมัติคาใชจายในการลงทะเบียนเขารวมโครงการฯ 
ระดับท่ี 5 ดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม พรอมมีหนังสือแจงหนวยงานผูจัด    

(สำนักงาน ก.พ.) 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



๖๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดทำงบประมาณของหนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กิจกรรม : การสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
 
ตัวช้ีวัด :  1. ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ : ผูเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของเปาหมาย 

๒. ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ : รอยละ ๙๐ ของจำนวนผูเขารับการฝกอบรมสามารถทำคะแนน  
    Post test ไดรอยละ๘๐ ข้ึนไป 

 
เปาหมาย : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณ และผูท่ีเก่ียวของ 
จำนวน ๙๐ คน วิทยากร เจาหนาดำเนินงาน จำนวน ๑๐ คน รวมเปน ๑๐๐ คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณเขารับ
การฝกอบรมตามจำนวนและเกณฑการประเมินผลตามท่ีกำหนด ดังนี้ 

๑. ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ : ผูเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 9๐ ของเปาหมาย 
๒. ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ : รอยละ ๙๐ ของจำนวนผูเขารับการฝกอบรมสามารถทำคะแนน Post test 
    ไดรอยละ ๘๐ ข้ึนไป  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

บทท่ี ๔  :  การนำแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ และการติดตามรายงานผล 
 

การนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือใหหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานมีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน     
จึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1) จั ดตั้ งคณะกรรมการขับเคลื่ อนแผนปฏิ บั ติ การด านการพั ฒนาทรัพยากรบุ คคลของสำนั กงาน 
ปลัดกระทรวงแรงงานไปสูการปฏิบัติ 

2) กำหนดหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหรับผิดชอบการดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดอยางชัดเจน เพ่ือชวยการปฏิบัติและไมซ้ำซอนกัน 

3) กำหนดตัวชี้วัดภาคบังคับในระดับสำนัก/ศูนย/กอง ใหสงเสริมบุคลากรให ไดรับการพัฒนาตามแผนฯ  
ท่ีกำหนด 

4) สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานเผยแพร และประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ผานเว็บไซตกระทรวงแรงงาน และเว็บไซตกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5) ผูบริหารระดับสูงชี้แจง สื่อสาร แผนฯ ไปสูผูบังคับบัญชาหนวยงานตาง ๆ  ตามลำดับชั้น เพ่ือยืนยันเจตนารมณการ
ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามแผน ฯ  

6) หน วยงานท่ี รับผิดชอบและเก่ียวของกับการดำเนิ นงานตามแผนฯ จัดทำแผนปฏิบั ติ การประจำป  
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัดของโครงการ และวิธีการดำเนินการ     
ตามรูปแบบโครงการท่ีถือปฏิบัติ และปฏิบัติตามแผน 

7) หนวยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรติดตามการดำเนินงาน รวบรวมขอมูล และรายงานผลไปยังผูบังคับบัญชา
ตามลำดับ  

8) ผู บริหารระดั บสู งติ ดตามการปฏิ บั ติ ตามแผนฯ โดยผ านการติ ดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
จากหน วยงานท่ีรับผิดชอบ และเก่ียวของ หากการดำเนินการพัฒนาไม เปนไปตามแผนฯ ควรหาทางแกปญหา 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

การติดตามและรายงานผล 
 เพ่ื อให การติ ดตามความก าวหน าและผลสั มฤทธิ์ ของการดำเนิ นการพั ฒนาบุ คลากรท่ี ได กำหนดไว  
ให ด ำเนิ น งานอย างมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  จึ งควรดำเนิ น การติ ดตามความก าวห น าและรายงานผลไป ยั ง 
ผู บริหารระดั บสู งทุ ก ๖  เดื อน นอกจากนี้  หน วยงานท่ี รั บผิ ดชอบต องรายงานผลการดำเนิ นงานประจำป  
งบประมาณ จำนวน ๑ ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายน ของปงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 


