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                                                                 บทท่ี ๑  :  บทนำ 
 

1. หลักการและเหตุผล 
“ทรัพยากรบุคคล” เปนปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหองคกรเจริญเติบโตและเปนหัวใจสำคัญตอการเปลี่ยนแปลง 

ท้ังในระดับองคกรและระดับประเทศ ทรัพยากรบุคคลจึงจำเปนตองไดรับการพัฒนาอยูตลอดเวลา เพ่ือใหมีสมรรถนะ 
ท่ีเหมาะสมสำหรับการปฏิบัติงานท้ังในปจจุบันและอนาคตอันจะทำใหการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ขององคกรบรรลุ
เปาหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ สงผลใหองคกรมีความเจริญกาวหนา นำพาไปสูความสำเร็จ ตามเปาหมายท่ีวางไว  

การยกระดับขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐท่ีสำคัญประการหนึ่ง คือ “การพัฒนา และบริหารกำลังคนภาครัฐ” 
ซ่ึงนับเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศ การท่ีองคกรของรัฐมีทรัพยากรบุคคลท่ีมีความสามารถ และคุณภาพสูง 
จะสามารถนำพาประเทศไปสูความเปนมาตรฐานท่ีเปนสากลเทียบเทาประเทศตาง ๆ  ในโลก ตลอดจนเปาหมายอ่ืน ๆ  ท่ีเปน
ยุทธศาสตรของชาติไดอยางสัมฤทธิ์ผล องคกรภาครัฐสามารถนำการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสูความสำเร็จดังกลาวได
จำเปนตองมีแผนและกลยุทธท่ีมีความเชื่อมโยงและตอบสนองตอยุทธศาสตรในทุกระดับ ไมวาจะเปนยุทธศาสตรระดับ
กระทรวง หรือระดบัประเทศ และเพ่ือใหทุกสวนราชการมีบุคลากรท่ีมีความพรอม และสามารถรวมมือเพ่ือพัฒนาบุคลากร
ไปสูทิศทางเดียวกัน ดังนั้น การจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนผลักดันให 
ประสบความสำเร็จดังกลาวขางตน จึงเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญอยางยิ่ง 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซ่ึงถือวา “ทรัพยากรมนุษย” 
เปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยางมีกลยุทธ จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖7 เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหมีสมรรถนะ ความรู 
ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และ
ยุทธศาสตรสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) ซ่ึงเนนใหบุคลากร 
เปน ‘คนเกง คนดี’ ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก และเปนมืออาชีพ กาวทันการเปลี่ยนแปลง สามารถขับเคลื่อน
ภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

    

              นโยบายและแผนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของไดแสดงไว ดังตอไปนี้ 
 

กรอบยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) 
 

 ในปจจุบัน ประเทศไทยยังคงมีประเด็นความทาทายการพัฒนาในหลายมิติ ท้ังในมิติเศรษฐกิจ 
ท่ีโครงสรางเศรษฐกิจยังไมสามารถขับเคลื่อนดวยนวัตกรรมอยางเต็มท่ี ผลิตภาพการผลิตของภาคบริการและ
ภาคเกษตรยังอยูในระดับต่ำ คุณภาพและสมรรถนะของแรงงานท่ียังไมสอดคลองกับความตองการในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาของประเทศ มิติทางสังคมท่ีการยกระดับรายไดของประชาชน การแกปญหาดาน 
ความยากจนและความเหลื่อมล้ำ การพัฒนาคุณภาพการใหบริการและการขยายโอกาสในการเขาถึงระบบ
บริการสาธารณ ะยั งคงมีช องว างท่ี สามารถพัฒ นาตอไป ได  มิ ติ สิ่ งแวดลอม ท่ีการฟ น ฟูและรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมยังเปนประเด็นสำคัญสำหรับการพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน และมิติของการ
บริหารจัดการภาครัฐท่ียังขาดความตอเนื่องและความยืดหยุนในการตอบสนองความตองการในการแกปญหา
ของประชาชนไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 
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 นอกจากนี้ ยังมีสถานการณท่ีกำลังเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ท้ังการเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 
ท่ี มีสัดส วนประชากรวัยแรงงานลดลงและประชากรสู งอายุ เพ่ิ ม ข้ึนอย างตอ เนื่ อง ความก าวหน า 
ทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแบบกาวกระโดด ความทาทายใหม ๆ ซ่ึงมาจากการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง
ของความสัมพันธระหวางประเทศ ท้ังดานความม่ันคงและเศรษฐกิจ การเชื่อมโยงกันอยางซับซอน 
จากการรวมกลุมภายในภูมิภาคและการเปดเสรีดานตาง ๆ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
ความเสื่อมโทรมของระบบนิเวศ ซ่ึงสถานการณดังกลาวจะกอใหเกิดความทาทายในการพัฒนาประเทศ 
ท้ั งใน มิติความ ม่ันคง เศรษฐกิจ สั งคม และสิ่ งแวดลอม ดังนั้ น  ประเทศไทยจำเปน มีการวางแผน 
ยุทธศาสตรดานตาง ๆ ท่ีรอบคอบและครอบคลุมเพ่ือเปนกรอบในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ 
ใหเจริญกาวหนาอยางม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน 

“กรอบยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป” มีวิสัยทัศน คือ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศ
พัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงมีเปาหมายของประเทศไทยในป ๒๕๘๐ 
คือ “เศรษฐกิจและสังคมไทยมีการพัฒนาอยางม่ันคงและม่ังค่ังบนฐานการพัฒนาท่ียั่งยืน สังคมไทยเปนสังคม 
ท่ีเปนธรรม มีความเหลื่อมล้ำนอย คนไทยเปนมนุษยท่ีสมบูรณ เปนพลเมืองท่ีมีวินัยตื่นรูและเรียนรูไดดวยตนเอง
ตลอดชีวิต มีความรู มีทักษะ และทัศนคติท่ีเปนคานิยมท่ีดี มีสุขภาพรางกายและจิตใจท่ีสมบูรณ มีความ
เจริญเติบโตทางจิตวิญญาณ มีจิตสาธารณะและทำประโยชนตอสวนรวม มีความเปนพลเมืองไทย พลเมือง
อาเซียน และพลเมืองโลก ประเทศไทยมีบทบาทท่ีสำคัญในเวทีนานาชาติ ระบบเศรษฐกิจตั้งอยูบนฐานของ 
การใชนวัตกรรมนำดิจิทัล สามารถแขงขันในการผลิตไดและคาขายเปน มีความเปนสังคมประกอบการ มีฐาน
การผลิตและบริการท่ีมีคุณภาพและรูปแบบท่ีโดดเดนเปนท่ีตองการในตลาดโลก เปนฐานการผลิตและบริการ 
ท่ีสำคัญ เชน การใหบริการคุณภาพท้ังดานการเงิน ระบบโลจิสติกส บริการดานสุขภาพ และทองเท่ียวคุณภาพ 
เปนครัวโลกของอาหารคุณภาพและปลอดภัย เปนฐานอุตสาหกรรมและบริการอัจฉริยะมาตอยอดฐาน 
การผลิตและบริการท่ีมีศักยภาพในปจจุบัน และพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหม ๆ เพ่ือนำประเทศไทยไปสู
การมีระบบเศรษฐกิจ สังคม และประชาชนท่ีมีความเปนอัจฉริยะ” 
 ในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศไทยพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมี 
การวางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวน 
ใหขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน การพัฒนาประเทศในชวงระยะเวลาของยุทธศาสตรชาติ จะมุงเนนการสราง
สมดุลระหวางการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ซ่ึงยุทธศาสตรท่ีจะใชเปนกรอบแนวทางการพัฒนา 
ในระยะ ๒๐ ป ตอจากนี้ไป ประกอบดวย ๖ ยุทธศาสตร ไดแก ๑) ยุทธศาสตรดานความม่ันคง ๒) ยุทธศาสตร
ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ๓) ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน ๔) ยุทธศาสตร
ดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม ๕) ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโต 
บนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และ ๖) ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ  
   
กรอบยุทธศาสตรสำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
 

 สำนักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือน ไดจัดทำยุทธศาสตรในระยะเวลา ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
ไดแก “การสนับสนุนวิสัยทัศนและยุทธศาสตรชาติ ดวยการผลักดันและพัฒนาใหภาคราชการของประเทศมี
คุณธรรม ปลอดทุจริต เปนราชการท่ีสรางและสงเสริมนวัตกรรมและมีประสิทธิภาพสามารถตอบสนอง 
ตอความตองการของประชาชนและเปนท่ีเชื่อถือของนานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล รวมท้ังกฎหมาย ระเบียบ ข้ันตอน หลักเกณฑเพ่ือใหแตละสวนราชการไดมาและรักษาไว 
ซ่ึงคนดี คนเกง ท่ีมีจิตสาธารณะอยางเหมาะสม” 
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ท้ังนี้ ไดกำหนดใหมีกลยุทธการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในดานตาง ๆ ไดแก 
๑) กลยุทธการปรับปรุงระบบการสรรหาเพ่ือใหสวนราชการเปนองคกรทางเลือกแรกของคนดีคนเกง (First Choice 
Civil Service) ๒) กลยุทธการกระจายอำนาจและเสริมสรางประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
(Department focused HR Platform) ๓) กลยุทธการเสริมสรางเกียรติภูมิและคุณภาพขาราชการ (Civil 
Service of Integrity & Passion) และ ๔) กลยุทธการเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐ (Smart HR Policy) 
 โดยกลยุทธท่ี ๓ การเสริมสรางเกียรติภู มิและคุณภาพขาราชการ (Civil Service of Integrity & 
Passion) นั้น ดำเนินการในเรื่องท่ีสำคัญ ไดแก (๑) ระบบการพัฒนาขาราชการ ท่ีสงเสริมการเตรียมกำลังคน
และสนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของสวนราชการอยางมีประสิทธิภาพ คลองตัว  
และ (๒) ระบบการสงเสริมจริยธรรม ท่ีสอดคลองกับบริบทของสวนราชการ ซ่ึงสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
ไดนำมาพิจารณาเปนกรอบในการกำหนดกลยุทธการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน
ในแผนฉบับนี้ดวย 
 

ระบบราชการ ๔.๐ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 
 

 เพ่ือรองรับตอยุทธศาสตรประเทศไทย ๔.๐ ภาครัฐหรือระบบราชการจะตองทำงานโดยยึดหลัก       
ธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน (Better Governance, 
Happier Citizens) หมายความวา ระบบราชการตองปรับเปลี่ยนแนวคิดและวิธีการทำงานใหมเพ่ือพลิกโฉม 
(transform) ใหสามารถเปนท่ีเชื่อถือไววางใจและเปนพ่ึงของประชาชนไดอยางแทจริง (Credible and 
Trusted Government) ดังนี้ 

1. เปดกวางและเช่ือมโยงกัน (Open & Connected Government) ตองมีความเปดเผยโปรงใส
ในการทำงาน โดยบุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการ หรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกัน
และกัน และสามารถเขามาตรวจสอบการทำงานได ตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืน ๆ เชน 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมไดเขามามีสวนรวม และโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดำเนินการเองออกไปใหแก
ภาคสวน อ่ืนๆ เปนผู รับผิดชอบดำเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสราง 
ใหสอดรับกับการทำงานแนวระนาบ ในลักษณะของเครือขาย มากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง 
ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทำงานในภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไมวาจะเปน
ราชการบริหารสวนกลาง สวนภูมิภาค และสวนทองถ่ิน 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง (Citizen-Centric Government) ตองทำงานในเชิงรุกและมองไป
ขางหนา โดยตั้ งคำถามกับตนเองเสมอวา ประชาชนจะไดอะไร มุ งเนนแกไขปญหาและตอบสนอง 
ความตองการของประชาชน โดยไมตองรอใหเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองขอความชวยเหลือจาก 
ทางราชการ (Proactive Public Services) รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลภาครัฐ (Big Government Data) 
และระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะท่ีตรงกับความตองการของประชาชน (Personalized หรือ 
Tailored Services) พรอมท้ังอำนวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทางราชการ  เพ่ือใหบริการไดเสร็จสิ้น
ในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใชบริการของทางราชการไดตลอดเวลาตามความตองการของตน และ 
ผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน ท้ังการติดตอมาดวยตนเอง เว็บไซตโซเชียลมีเดีย หรือ
แอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ 
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3. มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High Performance Government) ตองทำงาน
อยางเตรียมการณไวลวงหนา มีการวิเคราะหความเสี่ยง สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต 
องคความรู ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใช ในการตอบโต กับโลกแห งการเปลี่ยนแปลงอย างฉับพลัน  
เพ่ือสรางคุณคา มีความยืดหยุนและความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณตาง ๆ ไดอยางทันเวลา 
ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเขาสูสภาพความเปนสำนักงานสมัยใหม รวมท้ังทำให
ขาราชการมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหนาท่ีไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

ปจจัยแหงความสำเร็จของระบบราชการ ๔.๐ ความสำเร็จของการพัฒนาไปสูระบบราชการ ๔.๐  
ตองอาศัยปจจัยสำคัญอยางนอย ๓ ประการ ไดแก 

1) การสานพลังระหวางภาครัฐและภาคสวนอ่ืน ๆ ในสังคม (Collaboration) เปนการยกระดับ 
การทำงานใหสูงข้ึนไปกวาการประสานงานกัน (coordination) หรือทำงานดวยกัน (cooperation) ไปสู 
การรวมมือกัน (collaboration) อยางแทจริง โดยจัดระบบให มีการวางแผนเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค   
และเปาหมายท่ีตองการรวมกัน มีการระดมและนำเอาทรัพยากรทุกชนิดเขามาแบงปนและใชประโยชนรวมกัน 
มีการยอมรับความเสี่ยงและรับผิดชอบตอผลสำเร็จท่ีเกิดข้ึนรวมกันเพ่ือพัฒนาประเทศหรือแกปญหา 
ความตองการของประชาชนท่ีมีความสลับซับซอนมากข้ึน จนไมมีภาคสวนใดในสังคมจะสามารถดำเนินการ 
ไดลุลวงดวยตนเองโดยลำพังอีกตอไป หรือเปนการบริหารกิจการบานเมืองในรูปแบบ “ประชารัฐ” 

2) การสรางนวัตกรรม (Innovation) เปนการคิดคนและแสวงหาวิธีการหรือแนวทางในการสราง
นวัตกรรมใหม ๆ ทำใหเกิดผลกระทบการพัฒนาท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือปรับปรุงและออกแบบการใหบริการ
สาธารณะและนโยบายสาธารณะใหสามารถตอบโจทยความทาทายของประเทศ หรือตอบสนองปญหา       
ความตองการของประชาชนไดอยางมีคุณภาพ อันแปรผันไปตามสภาพพลวัตของการเปลี่ยนแปลงโดยอาศัย
รูปแบบหองปฏิบัติการ (GovLab/Public Sector Innovation Lab) และใชกระบวนการความคิดเชิงออกแบบ 
(Design Thinking) ในลักษณะท่ีใหประชาชนเขามามีสวนรวมเพ่ือสรางความเขาใจและเขาถึงความรูสึกนึกคิด 
(Empathize) กอนจะสรางจินตนาการ (Ideate) พัฒนาตนแบบ (Prototype) ทำการทดสอบปฏิบัติจริงและ
ขยายผลตอไป 

3) การปรับเขาสูความเปนดิจิ ทัล (Digitization/Digitalization) เปนการผสมผสานกันของ 
การจัดเก็บและประมวลผลขอมูลผานระบบคลาวด (cloud computing) อุปกรณประเภทสมารทโฟน 
และเครื่องมือเพ่ือการใชงานรวมกัน (collaboration tools) ทำใหสามารถติดตอกันไดในทันทีไมวาจะอยูท่ีใด 
และสามารถวิเคราะหขอมูลอันสลับซับซอนตาง ๆ ได และชวยใหบริการของทางราชการสามารถตอบสนอง
ความคาดหวังของประชาชนท่ีตองการใหดำเนินการไดในทุกเวลา ทุกสถานท่ี ทุกอุปกรณและชองทาง ไดอยาง
ม่ันคง ปลอดภัย และประหยัด 

 ในสวนของขาราชการและเจาหนาท่ีของรัฐ ตองไดรับการปรับเปลี่ยนกระบวนการทางความคิด (mindset) 
ใหตนเองมีความเปนผูประกอบการสาธารณะ (Public Entrepreneurship) เพ่ิมทักษะใหมีสมรรถนะท่ีจำเปน 
และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของตน อันจะชวยทำใหสามารถแสดงบทบาทของการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 
(change leader) เพ่ือสรางคุณคา (public value) และประโยชนสุขใหแกประชาชน 
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ภาพท่ี ๑ แสดงภาพกรอบแนวคิดของระบบราชการ ๔.๐ 

 
 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  
 

 ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ 
วันท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดทำแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลอง
กับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ  
และสังคมแหงชาติ และแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน จึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ข้ึน เพ่ือใหมีความสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท
ภายใต ยุ ทธศาสตรชาติ  แผนการปฏิ รูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห งชาติ  และแผนอ่ืน 
ท่ีเก่ียวของ โดยการปรับปรุงความเชื่อมโยงสอดคลองของเปาหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา รวมท้ังจัดทำ
โครงการ/กิจกรรม ใหสอดคลองกันและสะทอนผลการดำเนินการจริง เพ่ือใหการบริหารราชการของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานเกิดผลสัมฤทธิ์ และมีประสิทธิภาพ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ไดกำหนด
สาระสำคัญไว ดังนี้ 
 
 
 

วิสัยทัศน 
“องคกรสมรรถนะสูงในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงาน” 

Smart Manpower Management Organization”  
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พันธกิจ 
๑. ศึกษา วิเคราะห วิจัย จัดทำขอมูล ภาวะเศรษฐกิจแรงงานและสังคม คาจางและรายได ของประเทศ 

และงานดานแรงงานอ่ืน  

๒. กำหนดนโยบาย พัฒนายุทธศาสตรของกระทรวงแรงงานและสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน และ
แปลงไปสูการปฏิบัติเปนแผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป และแผนปฏิบัติราชการรายป  

๓. กำกับ เรงรัด ติดตาม และประเมินผล การตรวจราชการกระทรวงและรับเรื่องราวรองทุกข รวมท้ัง
ประสานการปฏิบัติงานของสวนราชการในสังกัดกระทรวงแรงงาน  

๔. จัดสรรและบริหารทรัพยากรของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน  

๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารประชาสัมพันธ การตางประเทศและพัฒนา ปรับปรุง
กฎหมายท่ีเก่ียวของใหทันสมัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

๑. การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน  
๒. การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓. การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงานใหมีประสิทธิภาพ  
๔. การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศและความม่ันคง ดานแรงงาน  
๕. การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร  
๖. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 

เปาหมาย 
 

๑. สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีเอกสารทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน ท่ีเปนหลักฐานเชิงประจักษ 
(Evidence Based) ในการนำไปใชกำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร และแผนงาน และสนับสนุนการตัดสินใจของผูบริหาร 

๒. นโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานสามารถนำไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์  
๓. การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบายเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. แรงงานนอกระบบ แรงงานสูงอายุ และแรงงานคนพิการ ไดรับการสงเสริม คุมครอง พัฒนา ไดรับ

โอกาสในการประกอบอาชีพและมีหลักประกันทางสังคมท่ีดี  
๕. ภาคีเครือขายดานแรงงานมีสวนรวมในการนำบริการดานแรงงานไปสู ประชาชนในระดับพ้ืนท่ี 

ครอบคลุมทุกหมูบาน ภายในป ๒๕๗๐ 
๖. ยกระดับความเชื่อม่ันและภาพลักษณของประเทศไทยเก่ียวกับการคุมครอง สิทธิแรงงาน  
๗. ยกระดับการคุมครองแรงงานในประเทศไทยและแรงงานไทยท่ีไปทำงาน ตางประเทศใหเทียบเคียงกับ

มาตรฐานสากล  
๘.แรงงานไทยท่ีไปทำงานตางประเทศไดรับความคุมครองตามกฎหมาย ของประเทศปลายทาง  
๙. ปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยดานแรงงาน การบังคับใชแรงงานและบริการ อยางเปนระบบ  
๑๐. ปองกันและแกไขปญหายาเสพติดในกลุมผูใชแรงงาน  
๑๑. แกไขปญหาคุณภาพชีวิตดานการทำงานของแรงงานในจังหวัดชายแดนใต 
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๑๒. มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัย คลองตัว และมีธรรมาภิบาล บุคลากรมีทักษะ และสมรรถนะท่ี
จำเปนในการปฏิบัติงาน 

๑๓. มีระบบสารสนเทศและขอมูลดานแรงงานท่ีเปนดิจิทัล มีมาตรฐาน ถูกตอง ครบถวน ปลอดภัย เขาถึงงาย 
พรอมใชงาน 

 

แผนปฏิบัติราชการและแนวทางการพัฒนา 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๑ การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมการสำรวจ วิจัย วิเคราะห สังเคราะห สถิติและขอมูลดานแรงงาน เพ่ือสนับสนุนการ
วางแผนและพัฒนานโยบายและยุทธศาสตรดานเศรษฐกิจการแรงงาน นำไปสูคุณภาพชีวิต ท่ีดีของแรงงานและ
สนับสนุนสภาพแวดลอมในการประกอบธุรกิจ  

(๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนาสถิติแรงงาน ดัชนีวัดภาวะแรงงาน ดัชนี วัดคุณภาพชีวิตแรงงาน 
แบบจำลองเศรษฐกิจการแรงงาน และการนำไปใชประโยชนในการเฝาระวังประเมิน สถานการณและปองกัน
ความเสี่ยงจากภัยดานเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป  

(๓) สงเสริมและพัฒนากลไกขับเคลื่อนเศรษฐกิจการแรงงานในทุกมิติ เพ่ือมุงเนน ความรวมมือ    
การบูรณาการเศรษฐกิจการแรงงานใหครอบคลุมประเด็นสำคัญในการปองกันแกไขปญหา ท่ีอาจกระทบตอแรงงาน 
ผูประกอบการ และผูมีสวนไดสวนเสียอ่ืน ๆ  

(๔) พัฒนาศักยภาพดานการสำรวจ วิจัย การวิเคราะหและสรางนวัตกรรม ดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถดานการวิเคราะห  ประเมินสถานการณ เศรษฐกิจ สังคม  เทคโนโลยี  และ
สภาพแวดลอมท่ีสงผลตอเศรษฐกิจการแรงงานดวยองคความรู การแลกเปลี่ยนเรียนรู และวิทยากรสมัยใหม 

 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๒ การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงานไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
แนวทางการพัฒนา 

(๑) จัดทำนโยบาย ขอเสนอเชิงนโยบาย และพัฒนายุทธศาสตรของกระทรวงแรงงานและสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน ขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติโดยการถายทอดนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ป 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของกระทรวงแรงงานและสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ใหกรมทุกกรม/ สำนักงาน
ประกันสังคม และสถาบันสงเสริมความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน (องคการ
มหาชน) และหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานทุกหนวยงานใชเปนกรอบ ในการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของหนวยงาน แผนปฏิบัติราชการรายป แผนปฏิบัติงาน
ประจำป และจัดทำโครงการและงบประมาณประจำปตลอดจนถายทอดลงสูการปฏิบัติ ในระดับพ้ืนท่ีผาน
หนวยงานในสังกัดในระดับพ้ืนท่ี โดยจัดทำแผนปฏิบัติราชการระดับจังหวัดของหนวยงาน ใหมีความสอดคลอง
กับแผนระดับกระทรวง/กรม แผนพัฒนาภาค และแผนพัฒนาจังหวัด/กลุมจังหวัด และใชสำหรับการติดตามผล
การดำเนินงานประจำปโดยผูตรวจราชการกระทรวงแรงงาน และผูตรวจราชการกรม  

(๒) ประสานและสรางการมีสวนรวมเพ่ือบูรณาการนโยบาย แผนงาน/โครงการ ท้ังหนวยงานภายใน
กระทรวงแรงงานและหนวยงานภายนอก โดยสนับสนุนความรวมมือในเชิงกระบวนการ ทำงานรวมกันของ
หนวยงานในกระทรวง ระหวางกระทรวง และมิติงานตามยุทธศาสตรในระดับพ้ืนท่ี เพ่ือใหเกิด ความประหยัด
คุมคา มีประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณและกอใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไว  
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

(๓) ติดตามและประเมินผล เปนการติดตามและประเมินผลความสอดคลอง และความสำเร็จของ
แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ป แผนปฏิบัติราชการรายปและแผนปฏิบัติงานของหนวยงาน ใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดนำไปสูการบรรลุวิสัยทัศน โดยอาศัยเครื่องมือการประเมินผลในรูปแบบตาง ๆ ตั้งแต       
การจัดทำรายงานผลการปฏิบัติงาน การประเมินผลแผนปฏิบัติราชการรายปและเม่ือครบกำหนดระยะเวลาของแผน
รวมท้ังการใชระบบการตรวจราชการเปนเครื่องมือหรือกลไกในการขับเคลื่อนสูการปฏิบัต 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๓ การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงาน ใหมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมความรวมมือการบริหารจัดการแรงงานนอกระบบ โดยการบูรณาการ รวมกับหนวยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และเครือขายแรงงานนอกระบบในพ้ืนท่ี เพ่ือแปลง นโยบายการสงเสริม 
คุมครอง และพัฒนาแรงงานนอกระบบ ไปสูการปฏิบัติในระดับพ้ืนท่ี  

(๒) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการข้ึนทะเบียนแรงงานนอกระบบ เพ่ือสำรวจ ความตองการไดรับ    
ความชวยเหลือในดานตาง ๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชเปนฐานขอมูลในการสงเสริม คุมครองและพัฒนา
แรงงานนอกระบบ  

(๓) สงเสริมความคุมครองและพัฒนาคุณภาพชีวิตแรงงานนอกระบบ เพ่ือใหแรงงาน นอกระบบไดรับ
การสงเสริมคุมครองตามกฎหมาย  

(๔) พัฒนาทักษะฝมือ เพ่ือใหแรงงานนอกระบบไดรับการพัฒนาสมรรถนะ เชน ความรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ๆ ตลอดจนการบริหารจัดการสินคาและการตลาด เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกับสินคา
และบริการของแรงงานนอกระบบ พัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ และเสริมสรางความม่ันคงในการ
ทำงานใหแกแรงงานนอกระบบ  

(๕) สรางความตระหนักรูถึงความสำคัญของการมีหลักประกันทางสังคม และหลักประกันสุขภาพ เพ่ือ
ดึงดูดผูมีงานทำท่ีไมไดรับความคุมครองหรือไมมีหลักประกันทางสังคม จากการทำงานใหเขาสูระบบหลักประกัน
ทางสังคม อันจะสงผลใหแรงงานนอกระบบมีหลักประกันชีวิต ท่ีม่ันคงและมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  

(๖) สงเสริมการรวมกลุมของแรงงานนอกระบบ การจัดตั้งองคกรแรงงาน นอกระบบ ตลอดจนการเปน
สมาชิกกองทุนสงเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและคุมครองแรงงานนอกระบบ เพ่ือเปนการสงเสริมคุณภาพชีวิต
ของแรงงานนอกระบบใหดีข้ึน 

(๗) บูรณาการการดำเนินงานดานแรงงานเพ่ือตอบสนองยุทธศาสตรในระดับพ้ืนท่ี  
(๘) เสริมสรางศักยภาพและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาคีเครือขายใหมี การทำงานรวมกันอยางมี

ประสิทธิภาพ  
(๙) ดูแล และติดตามสิทธิประโยชนใหกับแรงงานในระบบท่ีกลับมาจาก ตางประเทศ และยื่นขอรับสิทธิ

ประโยชนผานสำนักประสานความรวมมือระหวางประเทศ และสำนักงานแรงงานจังหวัด 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๔ การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศ และความม่ันคงดานแรงงาน 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) สงเสริมความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศ โดยสรางความเปนหุนสวน เพ่ือการพัฒนา    
อยางยั่งยืนกับนานาประเทศ ท้ังในระดับทวิภาคี ภูมิภาค และพหุภาคี โดยเฉพาะกรอบอาเซียน เพ่ือบรรลุ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน แลกเปลี่ยนองคความรู และแนวปฏิบัติท่ีดีตามกฎระเบียบ พันธกรณีระหวางประเทศ 
และมาตรฐานสากล ผลักดันใหมีการจัดทำ ปรับปรุง และบังคับใชกฎหมายและกฎระเบียบ ภายในประเทศให
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

สอดคลองกับพันธกรณีระหวางประเทศดานแรงงานของไทย มาตรฐานแรงงาน ระหวางประเทศ และมีความเปน
มาตรฐานสากล สงเสริมความรวมมือในบริบทของการโยกยายถ่ินฐาน ดานแรงงานท่ีปลอดภัย เปนระเบียบและ
ปกติ รวมถึงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและการบูรณาการทำงาน รวมกันระหวางหนวยงานท่ีเก่ียวของ
เก่ียวกับการเคลื่อนยายแรงงานท่ีมีความปลอดภัยท้ังในเชิงความม่ันคง และการสาธารณสุข ผลักดันการจัดทำ
ความตกลงดานแรงงานกับตางประเทศใหรองรับพัฒนาการใหม ๆ ในเรื่องท่ีเปนผลประโยชนชาติ รวมถึงรักษา
สิทธิประโยชนของแรงงานไทยท่ีไปทำงานตางประเทศ ใหไดรับการปฏิบัติอยางเปนธรรม และไดรับการคุมครอง
ตามสิทธิประโยชนตามสัญญาและกฎหมาย ของประเทศท่ีไปทำงาน ตลอดจนสงเสริมศักยภาพและบทบาทของ
แรงงานไทยในตางประเทศ ใหมีเกียรติภูมิ และศักดิ์ศรี สรางชื่อเสียงและการยอมรับ หรือไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติ  

(๒) สงเสริมความรวมมือปองกันและแกไขปญหาดานแรงงานท่ีสงผลกระทบ ตอความม่ันคงท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต โดยบูรณาการการดำเนินงานดานการบังคับใชแรงงานหรือบริการ ขับเคลื่อนนโยบาย     
การปองกันและแกไขปญหาการคามนุษยดานแรงงานไปสูการปฏิบัติเพ่ิมประสิทธิภาพ การดำเนินงาน        
ตามแผนปฏิบัติการวาดวยกลไกการสงตอระดับชาติฯ (NRM) มาตรฐานการปฏิบัติงานฯ (SOP) และการตรวจ
คัดกรองเบื้องตนสถานประกอบการกลุมเสี่ยงตอการบังคับใชแรงงานหรือบริการ และการคามนุษยดานแรงงาน 
โดยการนำแบบตรวจคัดกรองเบื้องตน (รบ.๑) ไปใชดำเนินการ ตลอดจนการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด
ในสถานประกอบการ โดยสรางการรับรูใหกับนายจางและลูกจางในสถานประกอบกิจการ ท่ีมีลูกจางต่ำกวา ๑๐ คนลงมา
สงเสริมการจัดตั้งชมรม TO BE NUMBER ONE และสรางการรับรูใหกับ แรงงานนอกระบบกลุมเปาหมาย  

(๓) ขับเคลื่อนการแกไขปญหาจังหวัดชายแดนภาคใตโดยการใหบริการดานแรงงานและพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตความเปนอยูของประชาชนในมิติดานแรงงาน เชน การสงเสริมการมีงานทำ และพัฒนาศักยภาพดานอาชีพ
ของประชากรวัยแรงงาน เพ่ือสรางงาน สรางรายได โดยใชกระบวนการมีสวนรวมของประชาชน เสริมสราง
ความสัมพันธ และความเขาใจอันดีตอกัน เปนตน 
 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาล และเสริมสรางการมี
สวนรวมในองคกร 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาองคกร และบุคลากรใหมีทักษะ และสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน พรอมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงท้ังดานบริบทสังคมและสิ่งแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว (Organization Resilience) 
สามารถพัฒนาเขาสูการทำงานแบบดิจิทัลไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(๒) สรางความโปรงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการองคกร โดยเปดเผย ขอมูลผานเทคโนโลยี
ตาง ๆ ใหทุกภาคสวนสามารถเขาถึงขอมูลและมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงาน 
มีการบูรณาการการบริหารจัดการ เพ่ือลดการทุจริต  

(๓) พัฒนาคุณภาพการใหบริการท่ีมีคุณภาพ ตอบโจทยประชาชน โดยบูรณาการ ความรวมมือกับ
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคีการพัฒนาอ่ืน ๆ ในลักษณะนวัตกรรมการใหบริการ ในการตอบสนองความตองการ
ของประชาชนและการพัฒนาดานแรงงาน ควบคูกับพัฒนาระบบการใหบริการ ประชาชนในรูปแบบดิจิทัล  

(๔) ประสานความรวมมือในการดำเนินงานกับภาคีเครือขายการพัฒนาดานแรงงาน และทุกภาคสวน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายรวมกัน ตลอดจนเสริมสรางภาพลักษณองคกรดวยการสื่อสารสรางการ รับรูความเขาใจ
และเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวม และสนับสนุนใหไดรับขอมูลขาวสารดวยความรวดเร็ว  

(๕) ปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง ขอบังคับใหทันสมัย เปนธรรมไมเลือกปฏิบัติ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติราชการ เรื่องท่ี ๖ การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ ขอมูลภายในสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 

(๑) พัฒนาและยกระดับฐานขอมูลดานแรงงานใหมีมาตรฐาน สำหรับการเชื่อมโยง แลกเปลี่ยนขอมูลท้ัง
หนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก เพ่ือเปนศูนยกลางในการเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลระหวางหนวยงาน  

(๒) นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับเปลี่ยนการใหบริการดานแรงงานแบบครบวงจร แกผูมีสวนไดสวนเสีย
ของกระทรวงแรงงาน เพ่ือปรับเปลี่ยนใหเปนระบบดิจิทัล โดยนำแนวทางการพัฒนาบริการดานแรงงานในระบบ
ดิจิทัลมาดำเนินการปรับปรุงการใหบริการท่ีมีอยูใหสอดคลองกับความตองการของผูใชบริการไดอยางเปนรูปธรรม 
ลดข้ันตอนท่ีไมจำเปน นำเทคโนโลยีมาใชใหมีการเชื่อมโยงการใหบริการ ระหวางหนวยงานในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
รวมท้ังออกแบบบริการดานแรงงานใหม ๆ ท่ีใหสอดคลองและเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และตอบสนอง
ความตองการของผูใชบริการในรูปแบบท่ีทันสมัย งายตอการใชงาน เขาถึงไดทุกท่ี ทุกเวลาและทุกอุปกรณ  

(๓) พัฒนาศักยภาพ และสรางวัฒนธรรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ใหสอดคลองตอการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี รวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงานใหสอดคลอง กับการนำเทคโนโลยีดิจิทัล
มาประยุกตใช และพัฒนาทักษะดานดิจิทัลใหแกบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
 
คานิยมหลัก (BEST) 
 

B = Belief ความหมาย เชื่อม่ันศรัทธาในองคกร  
E = Effectiveness ความหมาย ทำงานอยางมุงผลสัมฤทธิ์  
S = Strategy ความหมาย มียุทธศาสตรในการทำงาน  
T = Teamwork ความหมาย รวมทำงานเปนทีมเชิงรุก 
 

 

แผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

 เปนการดำเนินงานท่ีเนนการมีสวนรวมของบุคลากรท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค โดยผานกระบวนการ
ระดมความคิดเห็นจากผูปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล และผูแทนของทุกหนวยงานในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน เพ่ือกำหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาหมาย ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ และแนวทางการ
พัฒนา (กลยุทธ) พรอมท้ังกำหนดแผนงาน/โครงการสำคัญท่ีตองดำเนินการในแตละปงบประมาณ เพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติระยะ ๒๐ ป 
ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ สำนักงาน ก.พ. (ระยะ ๒๐ ป) และเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ตลอดจนแผนอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานจึงไดจัดทำแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ข้ึน โดยมีประเด็นสำคัญของแผนปฏิบัติราชการดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ไดแก 

 
วิสัยทัศนดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Vision) 

“บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพมุงสูองคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูง และบุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี” 
พันธกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Missions) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

๑. บริหารทรัพยากรบุคคลอยางมืออาชีพตามแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม 
๒. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงานและพรอมรับการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ    

และตอเนื่อง ดวยวิธีการพัฒนาท่ีหลากหลาย  

๓. สงเสริมบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบตัิราชการ  
๔. สงเสริมบุคลากรใหมีวินัยและปองกันมิใหกระทำผิดวินัย และตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๕. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี มีความสมดุลระหวางการทำงาน ครอบครัว และสังคม 

 

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล (Strategic Imperatives) 
๑. การวางแผนกำลังคน และการพัฒนาระบบการสรรหา บรรจุ แตงตั้ง  

๒. การพัฒนาแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากร  
๓. การเตรียมความพรอมของบุคลากรเพ่ือข้ึนสูตำแหนงระดับสูง  
๔. การพัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากร การจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากรัฐจัดใหการเสริมสราง

ความรักความผูกพันในองคกร  
๕. การพัฒนาผูบริหารและบุคลากร สป.รง. ทุกระดับสูความเปนมืออาชีพ และยึดม่ันในคุณธรรม และธรรมาภิบาล

ในการปฏิบัติงาน  
๖. การใหความสำคัญกับการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบและการปองกันการกระทำผิดวินัย 

 

ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ครั้งนี้ ไดนำประเด็นยุทธศาสตรท้ัง ๖ ประเด็นยุทธศาสตรขางตนมาเปนกรอบแนวทาง 

ในการกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรดวย  
คานิยมหลักสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (BEST) 
 

B = Belief ความหมาย เชื่อม่ันศรัทธาในองคกร  
E = Effectiveness ความหมาย ทำงานอยางมุงผลสัมฤทธิ์  

S = Strategy ความหมาย มียุทธศาสตรในการทำงาน  
T = Teamwork ความหมาย รวมทำงานเปนทีมเชิงรุก 

 

 
แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

            จัดทำข้ึนเพ่ือกำหนดแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหสามารถ
ปฏิบัติภารกิจสอดคลองเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ แผนปฏิรูปประเทศ   
เพ่ือพัฒนาคน และสังคมไทยใหเปนรากฐานท่ีแข็งแกรงของประเทศ กรอบแนวทางท่ีตองใหความสำคัญ อาทิ  
(๑) การศึกษา สำรวจ วิเคราะห วิจัย ดานเศรษฐกิจการแรงงาน (๒) การขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรดานแรงงาน
ไปสูการปฏิบัติ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน (๓) การบริหารจัดการแรงงานและภาคีเครือขายดานแรงงาน

ใหมีประสิทธิภาพ (๔) การบูรณาการความรวมมือดานแรงงานระหวางประเทศและความม่ันคงดานแรงงาน    
(๕) การบริหารจัดการองคกร บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร (๖) การพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

ท้ังนี้ แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ ฉบับนี้ มีความเก่ียวของเชื่อมโยงกับ แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๕ การบริหารจัดการองคกร 
บุคลากร ดวยหลักธรรมาภิบาลและเสริมสรางการมีสวนรวมในองคกร และ แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี ๖       
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการขอมูลภายในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๒. วัตถุประสงค 
เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการปฏิบัติราชการของสวนราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

ใหเชื่อมโยงสอดคลองเปนไปในทิศทางเดียวกันเพ่ือบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายภายในป ๒๕๗๐ และ
ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการองคกรเปนองคกรสมรรถนะสูง พรอมรับและปรับตัวเขากับการเปลี่ยนแปลง 
ตลอดจนเปนเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานมุงสูผลสัมฤทธิ์ขององคกร 
 

๓. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมีโครงการ/แผนงาน

ท่ีชัดเจนเปนรูปธรรม สอดคลองกับยุทธศาสตรขององคกรในทุกระดับ และนำไปสูการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เพ่ือใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร มีขอมูลสนับสนุนผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูรับบริการใน
การตัดสินใจเพ่ือทบทวน ปรับปรุง แกไข เปลี่ยนแปลง นโยบายและยุทธศาสตรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
และคุมคางบประมาณ และมีนวัตกรรมใหม ๆ ในการพัฒนาองคกรใหกาวหนาโดยบุคลากรทุกระดับปฏิบัติตน
เปนหนึ่งในกลไกของการเปลี่ยนแปลง ดวยการนำเอาเทคนิคสมัยใหมในสายงานของตนมาใชอยางแพรหลายใน
องคกร 
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     บทท่ี ๒  :  แผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ระยะ ๕ ป (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
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วิสัยทัศนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

“มุงพัฒนาบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหมีสมรรถนะ ยึดหลักธรรมาภิบาล  
และกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง” 

 
พันธกิจการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1. พัฒนาบุคลากรทุกระดับใหมีสมรรถนะดานการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานเชิงบูรณาการ  
2. เสริมสรางบุคลากรใหยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพ่ือกาวทันการเปลี่ยนแปลง  
4. พัฒนาบุคลากรรองรับความกาวหนาในสายอาชีพและความตอเนื่องทางการบริหารและวิชาการ 

ท่ีสำคัญ 
 
ประเด็นการพัฒนาตามแผนปฏิบัติราชการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกร 
พรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล  

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม  
                    และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัล 
 ท่ีเหมาะสม 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ :  การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 (Career Development Plan) 
ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ :  การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนง 
 ทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 
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เปาหมาย ตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) และโครงการสำคัญในแตละประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ เร่ือง การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกร พรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
HRDG ๑) ผูบริหารและบุคลากร สป.รง. 
สามารถปฏิบัติงานไดอยางเปนมืออาชีพ
และเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงมุ งสูยุค
ดิจิทัล  

K๑) ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร (ตามแผนปฏิบัติ
ราชการของ สป.รง.) 

HRDS ๑) พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร
และบุคลากร สป.รง. ทุกระดับอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง (HRDS ๑) 
 

(๑) โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาบุคลากรสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงานประจำป 
(๒) โครงการพัฒนาผูบริหาร สป.รง. มืออาชีพและเปนผูนำการ
เปลี่ยนแปลงมุงสูยุคดิจิทัล 
(๓) โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan - IDP) 
(๔) โครงการพัฒนาสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
(๕ ) โครงการพัฒนาสมรรถนะประจำหนาท่ีงาน (Functional 
Competency) 
 

K๒) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะท่ีหลากหลาย  

HRDS ๒ ) ส ง เส ริ ม  แ ล ะ พั ฒ น า
ผูบริหารและบุคลากร สป.รง. ทุก
ระ ดั บ ให มี ค ว าม รู  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
สมรรถนะท่ีหลากหลาย  

(๖) โครงการพัฒนาทักษะทางการคิด (Cognitive Skills) ๓ ดาน 
ไดแก ๑) ทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ  (Analytical and 
Critical Thinking) ๒) ทักษะการคิดอยางเปนระบบและสรางสรรค 
(Systematic and Creative Thinking) และ ๓) ทักษะในการเรียนรู
เพ่ือการเรียน (Learning-to-learn) 
(๗) โครงการพัฒนาทักษะทางอารมณและสังคม (Social and 
Emotional Skills) ๓ ดาน ไดแก ๑) ทักษะการรับรูความสามารถ
ของตนเอง (Self-Efficacy) ๒) ทักษะในการเขาใจความรูสึกผู อ่ืน 
(Empathy) และ ๓) ทักษะความรับผิดชอบตอหนาท่ีและการทำงาน
รวมกัน (Responsibility and Collaboration) 
(๘) โครงการพัฒนาทักษะทางการปฏิบัติ (Practical Skill) ๒ ดาน 
ไดแก ๑) ทักษะท่ีจำเปนในการปฏิบัติงาน (Functional Skills) และ 
๒) ทักษะดิจิทัล (การใชงานเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ) 
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เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

K๓) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนาทักษะภาวะผูนำและ
ทักษะเชิงยุทธศาสตรเพ่ือเตรียมความ
พรอมสูการเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง 

HRDS ๓ ) พั ฒ น าผู บ ริ ห า ร แ ล ะ
บุคลากร สป.รง. ทุกระดับใหมีทักษะ
ดานภาวะผูนำ  
 

(๙) โครงการพัฒนาทักษะดานภาวะผูนำ (Leadership Skills) ๖ 
ดาน ไดแก ๑) การยึดมั่น ในมาตรฐานจริยธรรมและความเปน มือ
อาชีพ (Demonstrating Integrity) ๒) การกำหนดวิสัยทัศนและกล
ยุทธ (Developing Vision and Strategy) ๓) การพัฒนาตนเอง
และผู อ่ืน และสรางการมีสวนรวมในองคกร (Developing and 
Engaging Others) ๔) การสรางและสงเสริมใหเกิดการทำงานบูรณา
ก า ร แ ล ะ ค ว า ม ร ว ม มื อ อ ย า ง เต็ ม ท่ี  (Facilitating Hyper-
collaboration) ๕ ) ก าร ผ ลั ก ดั น ให เ กิ ด น วั ต ก รรม แ ล ะก าร
เปลี่ยนแปลง (Driving Innovation and Change) และ ๖) การ
ผลักดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิ (Driving Execution and 
Results) 
  

K๔) รอยละของบุคลากร สป.รง. ทุกระดับ
ท่ีไดรับการพัฒนากรอบความคิด 

HRDS ๔) พัฒนากรอบความคิดของ
บุคลากร  

(๑๐) โครงการพัฒนากรอบความคิดท่ีเปนเปาหมายการพัฒนาไว ๔ 
กรอบความคิด (๔ Mindsets) ไดแก ๑) กรอบความคิดแบบเติบโต 
(Growth Mindset) ๒ ) กรอบความคิ ด แบบมุ ง เน น ส วน รวม 
(Outward Mindset) ๓ ) ก รอบ ความคิ ด แบ บ สากล  (Global 
Mindset) และ ๔) กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital 
Mindset) 
(๑๑) โครงการปลูกฝงคานิยมในการปฏิบัติงานและวัฒนธรรมองคกร 
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เปาหมาย 
(HRD Strategic Goals) 

ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 
(HRD-KPIs) 

แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 
(HRD Strategy) 

โครงการและกิจกรรมสำคัญ 
(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานยิมรวม และปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
HRDG ๒) บุคลากร สป.รง. มีคุณธรรม 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

K๕) จำนวนของบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริม
การเรียนรูดานคุณธรรม จริยธรรม 

HRDS ๕ ) ส ง เส ริ ม บุ ค ล าก ร ข อ ง
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหยึด
มั่นในคุณธรรม และมาตรฐานทาง
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน  

(๑) โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
(๒) กิจกรรมปลูกฝงวัฒนธรรมตามหลักศาสนา 
(๓) โครงการยกยองเชิดชูบุคลากรดีเดน 
(๔) ดำเนินการสอดแทรกวิชาเพ่ือเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมใหแก
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานทุกหลักสูตรท่ีเขา
รับการฝกอบรม 

HRDG ๓) บุคลากร สป.รง. ยึดมั่นใน
วัฒนธรรมและคานิยมรวมท่ีดีขององคกร
เปนแนวทางในการตัดสินใจและการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

K๖) จำนวนกิจกรรมทางวัฒนธรรมและ
ค า นิ ย ม ร ว ม ท่ี ดี ใน สั ง กั ด ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงแรงงาน 

HRDS ๖) ปลูกฝงวัฒนธรรม คานิยม
รวม และใหความสำคัญกับการตอตาน
การทุจริตและประพฤติมิชอบใหแก
บุคลากรทุกระดับ   

(๕) กิจกรรมปลูกฝงวัฒนธรรมและคานิยมรวมของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
  

HRDG ๔) บุคลากร สป.รง. ปฏิบัติงาน
ดวยธรรมาภิบาลและตอตานการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

K๗) จำนวนผูเขารวมกิจกรรมเสริมสรางธรร
มาภิบาลและตอตานการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
K๘) จำนวนครั้งในการสงบุคลากรเขารับ
การฝกอบรมเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและองค
ความรูเชิงสรางสรรคดานการปองกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบกับหนวยงาน
ภายนอก 

HRDS ๗ ) เสริมสรางบุคลากรใหมี
จิตสำนึกในการปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอยางตอเน่ือง  

(๖) โครงการเสริมสรางธรรมาภิบาลและตอตานการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
HRDG ๕ ) สำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงานเปนองคกรแหงการเรียนรูโดย
การจัดการความรูอย างเป นระบบ 
ตอเน่ือง และทันสมัย   

K๙ ) ร อยละของความสำ เร็จของการ
ดำเนินการตามแผนการจัดการความรูของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

HRDS ๘) สงเสริมการจัดการความรูใน
องค ก ร ให เป น ระบ บ และต อ เ น่ื อ ง 
(Knowledge Management) 

(๑) โครงการสงเสริมการจัดการความรู ในการบริหารจัดการ
ยุทธศาสตรดานแรงงาน 
(๒) โครงการ/กิจกรรม การสรางการรับรู เผยแพรประชาสัมพันธ
ขอมูลขาวสารการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สป.รง. เชิงรุก 

HRDG ๖) กระบวนเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลายและ
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม  

K๑๐) จำนวน วิ ธีการพัฒ นาบุคลากรท่ี
ประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

HRDS ๙) จัดกระบวนเรียนรูและพัฒนา
บุคลากรดวยวิธีการท่ีหลากหลายและ
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

 (๓) กิจกรรมการพัฒนาบุคลากร สป.รง. ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย 
(นอกเหนือจากการฝกอบรม) อาทิ การสอนงาน การใชระบบพ่ี
เลี้ยง การมอบหมายงานอยางมีความเหมาย  
(๔) โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล สนับสนุนการเรียนรูและการ
พัฒนาบุคลากร สป.รง. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชพี (Career Development Plan) 
HRDG ๗ ) บุ ค ล า ก ร ส ำ นั ก ง า น
ปลัดกระทรวงแรงงานไดรับการพัฒนา
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ต า ม เส น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) 

K๑๑) จำนวนตำแหนง/สายงานท่ีมีการ
จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรตามเสนทาง
ค วาม ก าวห น า ใน ส าย อ า ชี พ  (Career 
Development Plan) 

HRDS ๑๐) ดำเนินการวางระบบการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ต า ม เส น ท า ง
ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career 
Development Plan) 

(๑) โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ตามเสนทางความกาวหนาสายอาชีพ (Career Development 
Plan) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
เปาหมาย 

(HRD Strategic Goals) 
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานหลัก 

(HRD-KPIs) 
แนวทางการพัฒนา (กลยุทธ) 

(HRD Strategy) 
โครงการและกิจกรรมสำคัญ 

(Initiatives) 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 
HRDG ๘) บุคลากรของ สป.รง. มี
ความพรอมข้ึนสูตำแหนงทางการ
บริหารและวิชาการท่ีสำคัญ 

K๑๒) จำนวนตำแหนงเปาหมายท่ีมีการ
เตรียมความพรอมบุคลากรข้ึนสูตำแหนง
ท างก ารบ ริห ารและ วิชาก าร ท่ี ส ำคั ญ 
(Succession Plan)   

HRDS ๑๑) พัฒนาบุคลากร สป.รง. เพ่ือ
เตรียมความพรอมตามแผนสืบทอด
ตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ี
สำคัญ (Succession Plan) 

(๑) โครงการพัฒนาบุคลากร สป.รง. ตามแผนสืบทอดตำแหนง
ทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ 
(๒) โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) 
  
  

K๑๓) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาการ
บ ริ ห า ร ก ำ ลั ง ค น คุ ณ ภ า พ  (Talent 
Management) โดยระบบข าราชการผู มี
ผลสัมฤทธ์ิสูงของสำนักงานปลัดกระทรวง
แรงงาน 

HRDS ๑๒) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลผู มี ศั กยภาพสู งภายในองค กร 
Talent Management) ท่ีมีประสิทธิภาพ  

(๓) กิจกรรมการพัฒนาการบริหารกำลังคนคุณภาพ (Talent 
Management) โดยระบบขาราชการผูมีผลสัมฤทธ์ิสูงของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

บทท่ี ๓  :  แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
              ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

1. โครงการสมัมนา
เครือขายงานวิจัย
ดานแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือเสริมสรางและ
พัฒนาเครือขายงานวิจัย
ดานแรงงาน 
2) เพ่ือสรางเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรู และ
เผยแพรสรางการรับรู
งานวิจัยดานแรงงาน 
3) เพ่ือสงเสริม พัฒนา 
และขยายฐานการใชงาน
ระบบฐานขอมลูวิจัยดาน
แรงงานใหกวางขวาง และ
มีการนำไปใชประโยชนได
จริง 
มากยิ่งข้ึน 

จัดสัมมนาเพ่ือ
เสรมิสรางและพัฒนา
เครือขายงานวิจัยดาน
แรงงานเผยแพร
ผลงานวิจัย 
ดานแรงงาน และสราง
การรับรูแกผูสนใจเรื่อง
ระบบฐานขอมลู
งานวิจัยดานแรงงาน
ผานเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู การนำเสนอ 
และอภิปราย 
โดยผูทรงคุณวุฒิ 

จำนวน ๑๐๐ คน 
ประกอบดวยผูแทนจาก
หนวยงานสังกัดกระทรวง
แรงงาน นักวิชาการจาก
สถาบันการศึกษาและ
หนวยงานภายนอก  
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน       
ผูสังเกตการณ วิทยากร 
และเจาหนาท่ี
ประสานงานโครงการ 

ผูแทนจาก
หนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา 
จำนวน ๑๐๐ คน 
ไดใชประโยชน

จากระบบ
ฐานขอมูล

ศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติ 

เกิดการเผยแพรผลงานวิจัยดาน
แรงงาน เผยแพรระบบฐานขอมลู
ศูนยวิจัยแรงงานแหงชาติของ
กระทรวงแรงงาน และขยายฐาน
เครือขายงานวิจัยดานแรงงาน มีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูงานวิจัยดาน
แรงงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการใช
ระบบฐานขอมลูศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติอยางท่ัวถึง 

70,500  1 วัน 
(มี.ค. 68) 

ศวน. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

2. โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 
ดานแรงงาน  
(ภายใตงานพัฒนา
และเสรมิสราง
ความรูทางวิชาการ 
ดานเศรษฐกิจ 
การแรงงาน  
การวิจัย แปรผล 
และนำเสนองาน
วิชาการ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เพ่ือใหบุคลากรของ
กระทรวงแรงงานมคีวามรู 
ความเขาใจเก่ียวกับ
กระบวนการวิจยั 
การออกแบบการทบทวน
วรรณกรรม การวิเคราะห  
การอภปิรายผล และ
แนวทางในการจัดทำ
ขอเสนอในเชิงนโยบาย 2) 
เพ่ือใหบุคลากรของ
กระทรวงแรงงาน 
นำความรูท่ีไดรับไป
ประยุกตใชในการศึกษา
วิเคราะหวิจยัในภารกิจท่ี
เก่ียวของของหนวยงาน 
3) เพ่ือพัฒนาแนวทาง 
การออกแบบการวิเคราะห
โครงการวิจัย และการ
ทบทวนวรรณกรรมอยาง
เปนระบบ โดย สามารถ
ดำเนินการดวยตนเอง  

จัดอบรมเพ่ือเสริมสราง
องคความรู การ
ออกแบบ การวิเคราะห
โครงการวิจัยดาน
แรงงานการทบทวน 
วรรณกรรมอยางเปน
ระบบ ผานวิธีการตาง ๆ 
เชน การบรรยาย การ
ฝกปฏิบัติ การนำเสนอ 
การอภิปราย โดย
วิทยากร ทรงคุณวุฒิ 
และแลกเปลีย่นความ
คิดเห็นและ
ประสบการณระหวาง
กัน โดยมีการอบรมแบบ
หองเรียน (Classroom 
Training) และอบรม
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส
ดวยโปรแกรม Zoom 
 

จำนวน 20 คน บุคลากรของกระทรวง
แรงงาน จำนวน 20 คน 
ไดรับการฝกอบรมและ
พัฒนาเสริมสรางองค
ความรู การออกแบบ  
การวิเคราะหโครงการวิจัย 
ดานแรงงาน การทบทวน
วรรณกรรมอยางเปนระบบ 

เกิดการขับเคลื่อนภารกิจของ
กระทรวงแรงงานดานการวิจัยดาน
แรงงานมีประสิทธิภาพ และ
บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
มีความรู ความเช่ียวชาญเก่ียวกับ
การวิจัยดานแรงงาน สามารถนำ
ความรูท่ีไดรับไปประยุกตใชในการ
ขับเคลื่อนภารกิจสำคัญดังกลาวให
สัมฤทธ์ิผล 

13,700 1 วัน 
(ก.ค. 68) 

ศวน. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 และใชกับงานวิจัยดาน
แรงงาน 
4) เพ่ือสนับสนุนให
บุคลากรของกระทรวง
แรงงานมกีารแลกเปลีย่น
เรยีนรู และการพัฒนา
ดานงานศึกษาวิจยัท่ี
เก่ียวของ 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

3. โครงการ
ฝกอบรมขาราชการ
ใหมกระทรวง
แรงงาน รุนท่ี 35 
และ รุนท่ี 36 
 

๑. มีความรู ความเขาใจ 
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ 
๒. เสริมสรางสมรรถนะ
และทักษะท่ีจำเปนในการ
ปฏิบัติราชการ และปลูกฝง
ปรัชญาการเปนขาราชการ
ท่ีดี  
๓. ไดพัฒนาเครอืขาย    
ในการทำงาน ทำงานเปน
ทีม แลกเปลีย่นความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน สราง
สายสมัพันธท่ีดีระหวาง
ขาราชการ 
๕. มีความรูความเขาใจ
และใหความสำคญัในการ
พัฒนาตนเอง เพ่ือการ
ทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ และ
กิจกรรมกลุมสัมพันธ
ตามกรอบหลักสตูร 
“ตนกลาขาราชการ” 
ของสำนักงาน ก.พ. 
ประกอบไปดวย 3 ชุด
กิจกรรม คือ 
1. ความรูและทักษะท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติ
ราชการ 
2. คุณลักษณะ
ขาราชการยุคใหม 
3. ขาราชการตามรอย
ธรรมราชา 
 
 
 

ขาราชการใหมของ
กระทรวงแรงงานมีความรู
เก่ียวกับกฎ ระเบียบ แบบ
แผนของทางราชการและ
รูจักแนวทางในการปฏิบัติ
ตนเปนขาราชการท่ีด ี

ผูเขารับการ
ฝกอบรม
ของ สป. 
10 คน 

ขาราชการท่ีเขารับการฝกอบรม
สามารถปฏิบัตติามกฎ ระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการไดอยาง
ถูกตอง สามารถปฏิบัติตนเปน
ขาราชการท่ีดี และปฏิบัติหนาท่ีท่ี
รับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

230,700  พ.ย. 67  
และ พ.ค. 68 

พบ.กบค. 



27 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชีพและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

4. หลักสูตร
ผูบริหารระดับสูง
สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท.) 
รุนท่ี 35 

เพ่ือสรางผูบริหารท่ีมี
ความรูความสามารถทาง
ธุรกิจตลาดทุน โดยมี
วิสัยทัศนอันเปนพลวัต
และประกอบดวยภาวะ
ผูนำท่ีมีคณุธรรม สามารถ
ทำใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท้ังดานภารกิจ
ขององคกรและบทบาทใน
สังคม 
 

เนนการพัฒนาการ
เรียนรูจากการปฏิบัติ 
การแลกเปลี่ยนความคิด 
และประสบการณ การ
ทํางานรวมกัน การ
สัมผสั และเขาถึง 
สถานการณจริง 
โดยมเีน้ือหาวิชาการเชิง
ประยุกตกิจกรรม
การศึกษาประกอบดวย
การบรรยาย สมัมนา 
กรณีศึกษา เวทีความ
คิดเห็น และการเยี่ยม
ชมองคกรตาง ๆ 
 
 
 
 

เปนผูบรหิารระดับสูงของ
สถาบันการเงิน องคกร 
หนวยงานของรัฐ และ
เอกชน ท่ีรวมถึงผูบริหาร
ระดับสูงดานการศึกษา 
ดานสื่อมวลชน องคกรสา
ธารณกุศล หรือหนวยงาน
อ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวของ
กับเศรษฐกิจ การเงิน และ
ตลาดทุน ท่ีดำเนินกิจการ
ดวยหลักธรรมาภิบาล ไมมี
ช่ือเสียงในทางเสียหาย 
และทำคณุประโยชนตอ
สังคมเปนท่ีประจักษ 
 

96 คน เปนผูบรหิารท่ีมคีวามรูความสามารถ
ทางธุรกิจตลาดทุน มีวิสัยทัศนอันเปน
พลวัตและประกอบดวยภาวะผูนำท่ีมี
คุณธรรม สามารถทำใหองคกรบรรลุ
เปาหมายท้ังดานภารกิจขององคกร
และบทบาทในสังคม มโีลกทัศนท่ี
กวางไกล และครบถวน อันจะเปน
ปจจัยสําคญัท่ีชวยสงเสรมิประสิทธิผล
ของความรู และวิสยัทัศน ตลอดจน
ภาวะผูนําใหทวียิ่งข้ึน มคีวามรู และ
เรยีนรูเก่ียวกับแนวโนม การ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตของโลกท้ังดาน
เศรษฐกิจ และการเมอืง รวมท้ังนัยทาง
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจัดการ 
 

214,000  ก.พ. - ก.ค. 
2568 

สถาบัน
วิทยาการ
ตลาดทุน 
ดำเนินการ
โดย พบ.

กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

5. โครงการปลอย
แถวการปองกัน
ชวยเหลือ การถูก
บังคับใชแรงงาน 
และการคามนุษย
ดานแรงงาน 

1. เพ่ือใหบุคลากร
สามารถปฏิบัติงานดาน
การชวยเหลือและการ
ปองกันการคามนุษยได
อยางมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือใหบุคลากร
สามารถนำความรูไปใช
ปฏิบัติงานไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ฝกปฏิบัต ิ 1. บุคลากรสามารถ
ปฏิบัติงานดานการ
ชวยเหลือและการปองกัน
การคามนุษยไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  
2. สามารถนำความรูไปใช
ปฏิบัติงานไดจริง 

100 คน บุคลากรสามารถปฏิบัติงานดานการ
ชวยเหลือและการปองกันการคา
มนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และ
สามารถนำความรูไปใชปฏิบัติงานได
จริง 

500,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

สล.ศปคร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

6. โครงการพัฒนา
ศักยภาพและ
เสรมิสรางทักษะ
การปฏิบัติงาน
ปองกันและ
ปราบปรามการ
บังคับใชแรงงาน
หรือบริการ การคา
มนุษย การใช
แรงงานผิดกฎหมาย 
และการใชแรงงาน
เด็ก 
 

1. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ มคีวามรูความ
เขาใจเก่ียวกับนโยบายการ
ปองกันและปราบปราม
การคามนุษยและการบังคับ
ใชแรงงานหรือบริการ 
2. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ มคีวามรูเก่ียวกับ
หลักการปองกันตัวเบ้ืองตน
ในการลงพ้ืนท่ีเพ่ือความ
ปลอดภัยในการทำงาน 
3. เพ่ือใหผูเขารบัการ
ฝกอบรมฯ สามารถบังคบัใช
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ปองกันและปราบปรามการ
บังคับใชแรงงานหรือบรกิาร 
การคามนุษย การใชแรงงาน
ผิดกฎหมาย และการใช
แรงงานเดก็อยางมี
ประสทิธิภาพ 

- การบรรยาย/ถายทอด
ความรู  
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
- ฝกปฏิบัต ิ

1. มีความรูความเขาใจ
เก่ียวกับการปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษย
และการบังคับใชแรงงาน
หรือบริการ 
2. มีความรูเก่ียวกับ
หลักการปองกันตัว
เบ้ืองตนในการลงพ้ืนท่ี 
และสามารถปฏิบัติงานได
อยางปลอดภัย 
3. สามารถปฏบัิติงานดาน
การปองกันและ
ปราบปรามการคามนุษย
และการบังคับใชแรงงาน
หรือบริการไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

100 คน บุคลากรมีความรูความสามารถดาน
การปฏิบัติงานปองกันและ
ปราบปรามการบังคับใชแรงงานหรือ
บริการและการคามนุษยและ
ปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

400,000 ต.ค. 67 - ก.ย. 
68 

สล.ศปคร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๑ : การพัฒนาผูบริหารและบุคลากรทุกระดับใหเปนมืออาชพีและนวัตกรพรอมปรับตัวเขาสูยุคดิจิทัล 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

7. โครงการพัฒนา
สมรรถนะผูแทน 
ไตรภาคีในการปฏบัิติ
หนาท่ีสำหรับการ
เจรจาหารือ และ
ประชุมระหวาง
ประเทศดานแรงงาน 

๑) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรภาครัฐและ
เอกชนใหมีความรู และ
ทักษะพ้ืนฐาน
ภาษาอังกฤษในบริบทดาน 

แรงงาน รวมถึงวิธีการ 
ระเบียบแบบแผน และ
แนวปฏิบัติสำหรับใชใน
การเจรจา หารือและ
ประชุมระหวางประเทศ 

ดานแรงงาน 

๒) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะ 

บุคลากรดานวิเทศสัมพันธ 
ฝายสนับสนุนการประชุม 

ดานสารัตถะ ใหมีความรู 
ความชำนาญ และทักษะ
เฉพาะทางดาน
ภาษาอังกฤษ ไดแกทักษะ
การแปลและการลาม 

๓) เพ่ือมีวัสดุท่ีจะใชเปน
สื่อการเรียนรูและทบทวน 

การบรรยาย/ ถายทอด 
ความรู การฝกปฏิบัติการ
การศึกษาดูงาน และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 

๑) กิจกรรมท่ี ๑ (การ 
ฝกอบรมทักษะทางภาษา
เบ้ืองตนและระเบียบวิธีการ
ประชุมระหวางประเทศ) 
บุคลากรภาครัฐและเอกชน 
ผูแทนนายจางและลูกจาง 
๒) กิจกรรมท่ี ๒ (การ
ฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิาร
ทักษะทางภาษาระดบักลาง) 
บุคลากรดานวิเทศสมัพันธ
ของกระทรวงแรงงาน ซึ่งเขา
รวมกิจกรรมท่ี ๑ 
๓) กิจกรรมท่ี ๓(การศึกษาดู
งานตางประเทศของผูแทน
ไตรภาคี ณ ประเทศสิงคโปร 
ภายใตโครงการความรวมมือ
ระหวางหนวยงานราชการ
ไทย – สิงคโปร (Civil 
Service Exchange 
Program (CSEP))) 

50 คน 
 
 
 
 
 

25 คน 
 
 
 
 
 

14 คน 

กลุมเปาหมาย มคีวามรู ความเขาใจ
พิธีการ สารตัถะ รวมถึงเกิดความ
ชำนาญและมีสมรรถนะเฉพาะทาง 
ดานภาษาเพียงพอไดจริงอยางม ี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน 
สูงสุด โดย กลุมเปาหมายไดรับการ 
พัฒนาศักยภาพจำนวน ๕๐ คน 

1,049,100 ก.พ. - ส.ค. 2568 วท.สปร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 ความรูดวยตนเองใหกับ
บุคลากรท้ังเกาและใหมใช
ศึกษา แลวนำความรูท่ีได
ไปพัฒนาสมรรถนะตนเอง 

ไดตามขอ (1) และ (๒) 
ขางตน 

 บุคลากรภาครัฐและ
เอกชนท่ีเขารวมกิจกรรม 
๑ หรือ ๒ 
๔) กิจกรรมท่ี ๔ (การ
ฝกอบรมหลักสตูรดาน
ภาษาของสถาบันการ
ตางประเทศเทวะวงศวโร
ปการ กระทรวงการ
ตางประเทศ หลักสตูรการ
เสนอผลงานและการพูด
เพ่ือการประชุม (Oral 
Communication 
Course (OCC))) บุคลากร
ของกระทรวงแรงงาน 
๕) กิจกรรมท่ี ๕ (การ
ฝกอบรม หลักสตูร นัก
บริหารการทูต ของ
กระทรวงการตางประเทศ) 
ผูบริหารกระทรวงแรงงาน 

 
 
 

5 คน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 คน 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

8. โครงการ
พัฒนาการประเมิน
คุณธรรมและความ
โปรงใสการ
ดำเนินงานของ
กระทรวงแรงงาน 
เพ่ือยกระดับ 
คาดัชนีการรับรู 
การทุจริต 
 
 

เพ่ือเสริมสรางความรู 
ความเขาใจใหกับขาราชการ
และเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงแรงงานให
สามารถปฏิบัติงานไดตรง
ตามแนวทาง 
การประเมินคุณธรรมและ
ความโปรงใสใน 
การดำเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ และเกิด
การพัฒนาท่ีดีข้ึนและนำ
ขอเสนอแนะจากผลการ
ประเมินฯมาปรับปรงุการ
ดำเนินงานเพ่ือยกระดับการ
ประเมินฯ 
ใหมีประสิทฺธิภาพ 
 
 

จัดอบรมสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือ
พัฒนาการประเมิน
คุณธรรมและโปรงใสใน
การดำเนินงานของ
กระทรวงแรงงาน 

ขาราชการและเจาหนาท่ี
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 

50 คน บุคลากรของกระทรวงแรงงานมีความรู
ความเขาใจ 
ตามแนวทางในการขับเคลือ่นการ
ทำงานเพ่ือเพ่ิมระดบัคณุธรรมและ
ความโปรงใส 
ในการดำเนินงานในแตละองคประกอบ
อยางมปีระสิทธิภาพมากข้ึน  
สงผลใหกระทรวงแรงงานและ
หนวยงานในสังกัดไดผลคะแนนการ
ประเมิน ITA  
ไมนอยกวารอยละ 92 

41,300 ธ.ค. 67 ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

9. โครงการ
กระทรวงแรงงาน
ขับเคลื่อนประทศ
ไทยใหใสสะอาด
ปราศจาก 
การทุจริต (Zero 
Tolerance & 
Clean Thailand) 
 
 

เพ่ือเสรมิสรางความรู
ความเขาใจในการปฏิบัติ
ราชการตามระเบียบ
ขอบังคับใหแกบุคคลากร
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
ตลอดจน 
มีทัศนคติ คานิยม และ
ความสำนึกรับผดิชอบโดย
ยึดหลักคณุธรรม  
จริยธรรม และความ
โปรงใส รวมถึงการนอมนำ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาปรับใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติงาน 

แบงการดำเนินการจัด
อบรมเปน 2 รูปแบบ
ประกอบดวย 
1. การบรรยายใหความรู
สรางความเขาใจเก่ียวกับ
ขอควรปฏิบัติท่ีสำคัญใน
การปฏิบัติราชการเพ่ือ
รวมบูรณาการปองกัน
และปราบปราม 
การทุจริตในทุกรูปแบบ  
2. การบรรยายและฝก
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอพียง 
 

ขาราชการและเจาหนาท่ี
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 

90 คน ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัด
กระทรวงแรงงาน 
มีความรูความเขาใจ ขอบังคับ มี
ความตระหนักในการตอตานการ
ทุจริต รวมถึงการนอมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานได
อยางถูกตอง 

23,400 ก.พ. 68 ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 
 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๒ : การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวมและปองกนัการทุจริตประพฤติมิชอบ 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายจายอ่ืน) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

10. โครงการ
สนับสนุนและสราง
การมีสวนรวมของ
ภาคีเครือขายใน
การตอตานการ
ทุจริต “ดวงตา
แรงงาน” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะใหแก
ขาราชการ/เจาหนาท่ีใน
สังกัดสำนักงานแรงงาน
จังหวัด อาสาสมัครแรงงาน  
และเครือขายภาคประชาชน
ใหมีทักษะในการเปน
วิทยากรตัวคณู สามารถ
ถายทอดความรู และ
เผยแพรประชาสัมพันธ  
สรางการรับรู 
ดานการปองกัน 
การทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบใหกับประชาชน 
ในพ้ืนท่ี 

จัดอบรมใหความรูและ
พัฒนาทักษะแกภาคี
เครือขายแรงงาน 
ประชาชน เพ่ือเปน
วิทยากรในการเผยแพร
ประชาสมัพันธ 
สรางการรับรูดานการ
ปองกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระดับ
พ้ืนท่ี 

ภาคเีครือขายแรงงาน 
(เครือขายอาสาสมคัรแรงงาน
หรือประชาชนท่ัวไป) 

80 คน ภาคีเครือขายแรงงานมีความรู 
ความเขาใจ ปญหาการทุจรติ
ประพฤติมิชอบ และมีคานิยม
รวมกันในการไมทนตอ 
การทุจริตพรอมท้ังรวมกันเปน
เครือขายปองกันและเฝาระวังการ
ทุจริตในระดับพ้ืนท่ี 

529,500 มิ.ย. 68 
 

ศปท. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

11. โครงการ
สงเสริมการจัดการ
ความรูในการบริหาร
จัดการยุทธศาสตร
ดานแรงงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. เพ่ือสงเสริมนโยบาย
การพัฒนาบุคลากรดาน
การจัดการความรูใน
องคกร 

๒. เพ่ือกระตุนใหบุคลากร
ไดเขามามสีวนรวมในการ
เรียนรูจากประสบการณท่ี
เปนประโยชน  ตอการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

๓. เพ่ือสรางเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การถายทอดประสบการณ
รวมกันของบุคลากรอยาง
สรางสรรค 
 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรในสังกัด สป.รง.
ไดรับการพัฒนาดานการ
จัดการความรูในองคกร มี
การกระตุนใหบุคลากรได
เขามามสีวนรวมในการ
เรียนรูจากประสบการณท่ี
เปนประโยชน  ตอการ
ปฏิบัติงานอยางสม่ำเสมอ 

สรางเสริมใหเกิด
วัฒนธรรมการทำงานท่ีมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรูและ
การถายทอดประสบการณ
รวมกันของบุคลากรอยาง
สรางสรรค 
 

560 คน บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวที
แลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกันอยางท่ัวถึง
เก่ียวกับองคความรูประสบการณท่ี
ทันสมัยและเปนประโยชนตอการ
ปฏิบัติงานท้ังภายในและภายนอก
องคกร สามารถนำองคความรูท่ีเปน
ประโยชนมาปรับใชในการ
ปฏิบัติงานไดจริง มีคานิยม ศรัทธา 
เช่ือมั่น (Belief) มุงประสิทธิผล 
(Effectiveness) มียุทธศาสตร  ใน
การทำงาน (Strategy) และรวม
ทำงานเปนทีม (Teamwork) เพ่ือ
รวมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตรของ
องคกร  
 

14,400 พ.ย.67 – ก.ย.๖8 พบ. กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

12. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรหลักสูตร
เพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลังของ
บุคลากรภาครัฐ 
 
 

๑. เพ่ือศึกษาความรูเบ้ืองตน
เกี่ยวกับการเงินการคลัง 
พระราชบัญญัติวิธีการ
งบประมาณ พ.ศ. 2561 
พระราชบัญญัติเงินคงคลัง 
พ.ศ. 2491 และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม การเบิกจาย
คาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ การเบิกคาใชจาย
ในการฝกอบรมการจัดงาน 
และการประชุมระหวาง
ประเทศ 
2.เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการ
เบิกจายคาใชจายในการ
บริหารงานของสวนราชการ 
เบ้ียประชุม กรรมการ การ
เบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ 
และคาตอบแทนอื่น ๆ 
สามารถหาแนวทางแกไข
การปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 

การบรรยาย/ 
การแสดงความคิดเห็น
ซักถามปญหาท่ีเกิดข้ึน
จริงในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 
กลุมงานบัญชีในดาน
การเงินการคลัง เบิกจาย
คาใชจาย 
ในการเดินทางไปราชการ  
การเบิกคาใชจายในการ
ฝกอบรมการจัดงาน และ
การประชุมระหวาง
ประเทศ และการเบิกจาย
คาใชจายในการ
บริหารงานของสวน
ราชการ  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

2 คน 1.บุคลากรมีความรูเบ้ืองตนเก่ียวกับ
การเงินการคลัง  
การเบิกจายคาใชจายในการเดินทาง
ไปราชการ การเบิกคาใชจายในการ
ฝกอบรม การจัดงาน และการ
ประชุมระหวางประเทศ 
2.บุคลากรมีความเขาใจเก่ียวกับการ
เบิกจายคาใชจายในการบริหารงาน
ของ 
สวนราชการ เบ้ียประชุม กรรมการ 
การเบิกจายคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ และ
คาตอบแทนอ่ืน ๆ สามารถ 
หาแนวทางแกไขการปฏิบัติ 
งานได  

7,800.- ม.ค. 68 – ก.ย.๖8 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน
บัญชี 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

13. การเผยแพร 
องคความรู 
การขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรชาต ิ
แผนแมบทภายใต 
ยุทธศาสตรชาติและ
การปฏิรูปประเทศ 
ในสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงแรงงาน 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับยุทธศาสตรชาติ แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
การปฏิรูปประเทศ แผน ๓ 
ระดับ  
หวงโซคุณคา (FVCT)  
ที่เกี่ยวของกับสํานักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน    และ
กระทรวงแรงงาน  
ใหกับบุคลากรในสํานักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
2. เพื่อเสริมสรางความรูในการ 
วิเคราะหความสอดคลองของ
ประเด็นยุทธศาสตรชาติ แผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
องคประกอบและปจจัย   ภาย
ใตหวงโซคุณคา (FVCT) กับ
ภารกิจ โครงการ/กิจกรรมดาน
แรงงาน ของหนวยงานในสังกัด
สํานักงานปลัด กระทรวง
แรงงาน ที่สงผล  ตอการบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ 
 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรหนวยงาน ใน
สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
(สวนกลาง) ไดรับการ
พัฒนาองคความรูเก่ียวกับ
ยุทธศาสตรชาติท่ีเก่ียวของ
กับภารกิจหนวยงาน มี
การบูรณาการและเรยีนรู
รวมกันของบุคลากร เพ่ือ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมดาน
แรงงาน ใหบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ
และแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาต ิ

30 คน บุคลากรหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน 
(สวนกลาง) มีความรูความเขาใจและ
สามารถวิเคราะหความสอดคลอง
เช่ือมโยงโครงการ/กิจกรรม และ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท 
ภายใตยุทธศาสตรชาติ การปฏิรูป
ประเทศ   แผน 3 ระดับ หวงโซคุณคา 
(FVCT) กับภารกิจงาน 
ไดอยางถูกตองครบถวน และ
สะทอนภาพการดำเนินงานใหบรรลุ
เปาหมายยุทธศาสตรชาติ และแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ

1,050 ก.พ. - มี.ค. 68 ป.ย.ป. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

14. การประชุม
ช้ีแจง การจัดทำ
ขอเสนอ โครงการ
เพ่ือขับเคลื่อนการ
บรรลเุปาหมายตาม
ยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) 
ประจำปงบประมาณ 
ของสำนักงานปลัด 
กระทรวงแรงงาน 

1. เพื่อสรางความรูความเขาใจ
เกี่ยวกบัขั้นตอนการจัดทำโครงการ
เพื่อขับเคล่ือนการบรรลุเปาหมาย
ตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการ
สำคัญ) ประจำปงบประมาณ ตาม
แนวทางหลักเกณฑของสำนักงาน
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ (สศช.) ในเปาหมายแผน
แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ  
ที่กระทรวงแรงงานรับผิดชอบ 
2. เพื่อเพิ่มทักษะการจัดทำ
รายละเอียดโครงการสำคัญดาน
แรงงานใหแกเจาหนาที่
ผูรับผิดชอบการจัดทำโครงการของ
หนวยงานในสำนกังาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน สามารถ
นำไปใชในการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุงตอยอดการดำเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมดานแรงงานโดย
ยกระดับจัดทำเปนโครงการสำคัญ 
(Flagship Project)  

การบรรยาย/ ถายทอด
ความรู การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

บุคลากรหนวยงาน ในสังกัด
สำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน (สวนกลาง) มี
ความรูความเขาใจเก่ียวกับ 
การจัดทำโครงการเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบรรลุ
เปาหมายตามยทุธศาสตร
ชาติ (โครงการสำคญั) ตาม
แนวทางและหลักเกณฑการ
ประเมินโครงการ  ท่ี สศช. 
กำหนด และสามารถจดัทำ
ขอเสนอโครงการฯ ภายใต
เปาหมายแผนแมบท ท่ี
กระทรวงแรงงานรบัผดิชอบ   
 

20 คน 1. บุคลากรหนวยงาน 
ในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวง
แรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความ
เขาใจเก่ียวกับแนวทาง การจัดทำ
โครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุ
เปาหมาย ตามยุทธศาสตรชาติและ
สามารถนำองคความรู ปรบัใชในการ
ปฏิบัติงานและปรบัปรุงตอยอด
โครงการ/กิจกรรมดานแรงงาน 
2. ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการ
บรรลเุปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) ประจำป
งบประมาณ ของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน  ท่ีผานความ
เห็นชอบ จากผูบริหารและนำเขา
ระบบติดตามและประเมนิผลแหงชาติ 
(eMENSCR) อยางนอย 10 
ขอเสนอโครงการ 

4,200 ก.ค. 68 ป.ย.ป. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๓ : การจัดการความรูและกระบวนการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

15. โครงการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร ประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๘ 
หลักสตูร “ขอควร
ระวังในการจัดทํา 
TOR งานซื้อ งาน
จางท่ัวไป งานจางท่ี
ปรึกษา งานจาง
กอสราง งานจาง
ออกแบบและ
ควบคุมงานกอสราง
เพ่ือลดความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานจัดซื้อจัด
จาง” 
 
 
 

๑. เพื่อศึกษาภาพรวมและขอ
ควรระวังในการจัดทำ TOR งาน
ซ้ือ งานจางทั่วไป งานจาง
กอสราง งานเชาสังหาริมทรัพย
สำหรับจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปน
สินคา งานบริการ และงาน
กอสราง รายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทํา TOR งานจาง
ที่ปรึกษา การกําหนดคุณสมบัติ
ท่ีปรึกษา การกําหนดขอบเขต
งานจางที่ปรึกษา เปนตน 
2. เพื่อศึกษาหลักเกณฑและขอ
ควรระวังในการกําหนด TOR 
จางออกแบบหรือควบคุมงาน
กอสราง การกําหนดคุณสมบัติผู
ใหบริการออกแบบหรือควบคุม
งานกอสราง การกําหนดขอบเขต
งานจางออกแบบหรือควบคุม
งานกอสราง ขอควรระวังในการ
จัดทําประกาศเชิญชวนให
สอดคลองกับ TOR และความ
ผิดพลาดที่มักพบบอยคร้ัง ใน
การจัดทํา TOR 

การบรรยาย/ถายทอด
ความรู 

1. ผูเขารับการฝกอบรมมีความ
เขาใจในภาพรวมและ 
ขอควรระวังในการจดัทํา TOR 
งานซ้ือ งานจางทัว่ไป งานจาง
กอสราง งานเชา สังหาริมทรัพย
สําหรับจัดซ้ือจัดจางพัสดุที่เปน
สินคา งานบริการ และงาน
กอสราง รายละเอยีดคุณ
ลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทาํ TOR งานจางที่
ปรึกษา การกาํหนดคุณสมบัติ 
ที่ปรึกษา การกาํหนดขอบเขต
งานจางที่ปรึกษา เปนตน 
2. ผูเขารับการฝกอบรมมีความ
เขาใจเกีย่วกบัหลักเกณฑและขอ
ควรระวังในการกําหนด TOR จาง
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
การกาํหนดคุณสมบัติผูใหบริการ
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
การกาํหนดขอบเขตงานจาง
ออกแบบหรือควบคุมงานกอสราง 
ขอควรระวังในการจดัทําประกาศ
เชิญชวนใหสอดคลองกบั TOR 
ความผิดพลาดที่มกัพบบอยคร้ัง
ในการจดัทํา TOR 

๓ คน บุคลากรมีองคความรู ความเขาใจ 
ในภาพรวม และขอควรระวังในการ
จัดทำ TOR งานซื้อ งานจางท่ัวไป 
งานจางกอสราง งานเชา 
สังหาริมทรัพย สําหรับจัดซื้อจัดจาง
พัสดุท่ีเปนสินคา งานบริการ และ
งานกอสราง รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะ รวมถึงขอควร
ระวังในการจัดทํา TOR งานจางท่ี
ปรึกษา การกําหนดคุณสมบัต ิท่ี
ปรึกษา การกําหนดขอบเขตงาน ขอ
ควรระวังในการจดัทําประกาศเชิญชวน
ใหสอดคลองกับ TOR ความ
ผิดพลาดท่ีมักพบบอยครั้งในการ
จัดทํา TOR และเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงาน 

๑๑,๗00 ก.พ. –  ส.ค. 68 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน

พัสด ุ
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

16. โครงการสมัมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง 
การจัดทำโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชน  
รุนท่ี 14 

1) เพ่ือใหผูประกอบกิจการ
เล็งเห็นความสำคัญและมี
ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับแนวคิด วิธีการ 
การฝกปฏิบัติ ในหลักการ
บริหารโครงสรางคาจาง
เงินเดือน 
2) สามารถนำความรู 
ในหลักการบรหิาร
โครงสรางคาจางเงินเดือน 
ไปจัดทำโครงสรางคาจางฯ 
ในสถานประกอบกิจการ
ไดอยางถูกตอง และ
ถายทอดองคความรู 
ใหบุคลากรอ่ืน ๆ ในองคกร
ไดรับทราบ 
 

การบรรยาย/ฝกปฏิบัติ
โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญ/
ประสบการณ ดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
ในหัวขอ ดังน้ี  
๑) หลกัการบริหารคาจาง 
คาตอบแทน และ
ความสำคญั 
ของการบริหารคาจาง 
๒) การตรวจสอบระบบ
คาจางและคาตอบแทน
เพ่ือการพัฒนา 
๓) การจดัทำโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
4) การทดสอบ 
ความเหมาะสมของ
โครงสรางคาจางเงินเดือน 
5) การปรับผลกระทบ
และบริหารงบประมาณ 
6) การวางระบบ
คาตอบแทนอ่ืนและ
สวัสดิการ 

เจาของสถานประกอบ
กิจการขนาดกลางและ
ขนาดยอม (MSME) หรือผู
แทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหาร
คาจางเงินเดือนขององคกร 
และผูท่ีเก่ียวของ 

70 คน 1) ผูเขารวมโครงการมคีวามรู ความ
เขาใจท่ีถูกตองเก่ียวกับโครงสราง
คาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชน สามารถนำไปปรับใช
กับองคกรของตนเอง 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2) ผูเขารวมโครงการเห็นประโยชน
ของการมีโครงสรางคาจางเงินเดือน
ขององคกร ซึ่งเปนการสงเสริมระบบ
แรงงานสัมพันธท่ีดีในสถานประกอบ
กิจการ 

177,500 ก.พ. 68 สคจ. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

17. โครงการสมัมนา 
รับฟงความคิดเห็น 
(ราง) อัตราคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ 
ใน 3 กลุมสาขา
อาชีพ 

1) เพ่ือสรางการรับรู
เก่ียวกับการกำหนดอัตรา
คาจางตามมาตรฐานฝมือ 
2) เพ่ือใหไดขอเท็จจริง 
ขอคิดเห็น และ
ขอเสนอแนะ เก่ียวกับ 
(ราง) อัตราคาจาง 
ตามมาตรฐานฝมือ  
ใน 3 กลุมสาขาอาชีพ 
 

ดำเนินการอภิปรายรับ
ฟงความคิดเห็นเก่ียวกับ
เรื่องการกำหนด
มาตรฐานฝมือแรงงาน
แหงชาติ การทดสอบ
มาตรฐานฝมือแรงงาน 
และการกำหนดอัตรา
คาจางตามมาตรฐาน
ฝมือ  
 

ผูเขารวมการสัมมนาฯ 
ไดแก คณะกรรมการ
คาจางและท่ีปรึกษา
คณะกรรมการคาจาง 
คณะอนุกรรมการคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ 3 
กลุมสาขาอาชีพ ผูแทน
ภาครัฐ สถาบันการศึกษา  
สภาองคการนายจาง สภา
องคการลูกจาง สภา
อุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย สภาหอการคาแหง
ประเทศไทย
ผูประกอบการและลูกจาง
ท่ีเก่ียวของ สมาคม/
สมาพันธ/องคกร และผูท่ี
เก่ียวของ 
 

170 คน กระทรวงแรงงาน ไดขอคดิเห็นและ
ขอเสนอแนะเพ่ือกำหนดอัตราคาจาง
ตามมาตรฐานฝมือ อยางเหมาะสม
และเปนธรรม เพ่ือใหแรงงาน 
ท่ีผานการทดสอบมาตรฐานฝมือ
แรงงานแหงชาติไดรับการคุมครอง 
และมีหลักประกันคาจางและรายได
สงผลตอคุณภาพชีวิตท่ีด ี

211,000  ไตรมาส 4 สคจ. กศร. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 4 : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

18. โครงการ
ฝกอบรมหลักสูตร
ผูบรหิารการ
เปลี่ยนแปลง
กระทรวงแรงงาน 
ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 

1. เพ่ือเตรียมความพรอม
ใหกับขาราชการในสังกัด
กระทรวงแรงงาน (ขาราชการ
ประเภทอำนวยการระดับตน 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส) 
เปนผูบรหิารกระทรวงท่ีมี
คุณภาพตอไป 
2. มีความรูและทักษะท่ี
ทันสมัย สามารถนำไป
ประยุกตใชในการปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
เสรมิสรางความสามารถใน
การวางแผนและบริหาร
จัดการ การทำงานรวมกับ
ผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และมีจริยธรรมในการทำงาน 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ และ
กิจกรรมกลุมสัมพันธ 
ประกอบไปดวย 3 ชุด
กิจกรรม คือ 
1. กิจกรรมการเตรยีม
ความพรอม (Per – 
session) 
2. กิจกรรมการเรียนรู 
(Learning Sesion) 
3. กิจกรรมการวางกล
ยุทธ  
 
 
 

ขาราชการประเภท
อำนวยการระดับตน 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภทท่ัวไป ระดับ
อาวุโส 

50 คน ขาราชการท่ีเขารับการฝกอบรมมี
ความรูทักษะ ความพรอมท่ีจะกาว
ข้ึนสูการเปนนักบริหารในระดบัท่ี
สูงข้ึน เปนผูท่ีมีวิสยัทัศน มีความรู 
ความสามารถท่ีทันสมัย และ
สามารถนำไปประยุกตใชในการ
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังเสริมสรางความสามารถใน
การวางแผนและบริหารจดัการ
โครงการตาง ๆ ใหประสบผลสำเรจ็ 
สามารถทำงานรวมกับผูอ่ืนไดอยาง
มีประสิทธิภาพ สงเสรมิความรวมมือ
และการสื่อสารในองคกร อีกท้ังมี
จริยธรรมในการทำงาน และ
รับผิดชอบหนาท่ีและผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ การสรางทีมและเกิด
เครือขายการทำงานท่ีมีความเปน
หน่ึงเดียวกัน 

698,000  ก.พ. 2568 พบ.กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๔ : การพัฒนาบุคลากรตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Development Plan) 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

19. โครงการ
ฝกอบรมหลักสตูร
มาตรฐานวิชาชีพ
ดานการจดัซื้อจัด
จางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐดวยวิธี
ทางอิเล็กทรอนิกส 
(Electronic 
Certificate in 
Public 
Procurement :  
e - CPP) ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 
 

1. เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
2. เพ่ือเสริมสรางทักษะท่ีใช
ปฏิบัติงานในหนาท่ีท่ีเกี่ยวกับ
การจัดซ้ือจัดจางและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  
3. เพ่ือสงเสริมและพัฒนา
ทักษะในการแกไขปญหาตาง 
ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติงานดานการจัดซ้ือจัด
จางและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ 
4. เพ่ือปลูกฝงความมี
คุณธรรมและจริยธรรม 
คานิยม และปรัชญา ของการ
เปนเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 

e - Learnning เพ่ือพัฒนาทักษะการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรกลุม
งานพัสดุในกระบวนการ
จัดซื้อ จดัจางและการ
บริหารพัสดุภาครฐัรวมท้ัง
สาระสำคญั ของกฎหมาย 
กฎกระทรวง ระเบียบ 
ขอบังคับ ประกาศ 
หลักเกณฑ และแนวทาง
ปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการจดัซื้อ 
จัดจาง และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ตามหลักมาตรฐาน
วิชาชีพอยางถูกตองและ
นำไปใชปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และมี
คุณธรรม จรยิธรรม คานิยม 
และปรัชญา ของการเปน
เจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงาน
เก่ียวกับการจดัซื้อจดัจาง
และการบริหารพัสดภุาครัฐ 

3 คน บุคลากรมีความรูตามหลักสูตร
มาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซื้อจดั
จางและการบริหารพัสดภุาครัฐดวย
วิธีทางอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Certificate in Public 
Procurement : e - CPP)  
 

7,650 ธ.ค.67 - ก.ย.68 กองบริหาร
การคลัง 
กลุมงาน

พัสด ุ
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 5 : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

20. โครงการ
ฝกอบรมหลักสตูร
นักบริหารระดับสูง
กระทรวงแรงงาน 
(นบส.รง.) รุนท่ี 3 

ผูเขารับการฝกอบรมไดรับการ
พัฒนาความรู ทักษะ ภาวะผูนำ 
และคุณลักษณะ ตามบทบาท
หนาท่ีความรับผิดชอบของผู
ดำรงตำแหนงประเภทบริหาร 
ระดับตน (ตำแหนงรองอธิบดี
หรือเทียบเทา) ซ่ึงมีบทบาท
สำคัญ 6 ประการ ดังน้ี 
     1. การเปนผูบริหารท่ีมี
กรอบความคิด (Mindset) 
ครอบคลุมรอบดาน 
     2. การบรหิารจัดการตนเอง 
(Leading Self) บทบาทหนาท่ี
ในการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง 
     3. การบรหิารและพัฒนา
บุคลากร (Managing and 
Developing People)บทบาท
หนาท่ีในการบริหารและพัฒนา
บุคคล (ผูใตบังคับบัญชา) เพ่ือ
ขับเคล่ือนงานอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ดำเนินการในรูปแบบ
หองเรียน การบรรยาย 
การฝกปฏิบัติ การมีสวน
รวมในการเรียนรู
รายงานบุคคลและ
รายงานกลุม ตามกรอบ
แนวทางของสำนักงาน 
ก.พ.   
กิจกรรมท่ี 1 : กิจกรรม
เตรียมความพรอม (Pre-
Session) จำนวน 6 
ช่ัวโมง (การช้ีแจง
รายละเอียดโครงการ 
การประเมินบุคลิกภาพ
และการประเมินทักษะ
ทางการบริหาร) 
กิจกรรมท่ี ๒ : กิจกรรม
ปฐมนิเทศ จำนวน 24 
ช่ัวโมง (รวมกิจกรรม 

ผูดำรงตำแหนงประเภท
อำนวยการหรือเทียบเทา
ในสังกัดกระทรวงแรงงาน 
และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ 
บุคคลภายนอก 
 

35 คน ผูเขารับการฝกอบรม เปนผูบริหาร
ระดับตนท่ีมีภาวะผูนำ มีทักษะใน
การบริหารองคกร ทรัพยากร 
สามารถบูรณาการเช่ือมโยงภารกิจ
ท้ังภายในและภายนอกองคกรได
อยางมีประสิทธิภาพ อันจะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพในการ
ผลักดันนโยบายภาครัฐไปสูการ
ปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 
 

600,000  ก.ค. 2568 พบ.กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

      4. การบริหารองคกร 
ทรัพยากร และผลลัพธ 
(Managing Organization, 
Resources, and Results) 
บทบาทหนาท่ีในการบริหาร
องคกรและบูรณาการ
เช่ือมโยงภารกิจท้ังภายใน
และภายนอกองคกร 
     5. การบริหารทิศทางเชิง
ยุทธศาสตรและการ
เปลี่ยนแปลง (Creating 
Strategic Directions, 
Alignment, and Change) 
บทบาทหนาท่ีในการบริหาร
ทิศทางเชิงยุทธศาสตร โดย
ตระหนักถึงผลกระทบของ
บริบททางการเมือง เศรษฐกิจ 
สังคม เทคโนโลยี และ
สิ่งแวดลอม  
     6. การสงเสริมและสราง
เครือขายผูนำทุกภาคสวนใน
การรวมมือและบูรณาการ
การทำงานดานแรงงานใน
บริบทท่ีแตกตางกัน  

การสรางเครือขาย) 
กิจกรรมท่ี 3 : กิจกรรม
การเรยีนรู (Learning 
Session) และการศึกษา
ดูงาน รวม 129 ช่ัวโมง  
กิจกรรมท่ี 4 : การทำ
ขอเสนอเพ่ือขับเคลื่อน
นโยบายสูการปฏิบัติ 
(Action Learning 
Policy Project) ใน
รูปแบบผลงาน
รายบุคคลและผลงาน
กลุม จำนวน 5 ครั้ง 
กิจกรรมท่ี 5 : กิจกรรม
การนำเสนอผลงาน 
(Presentation 
Session) จำนวน 9 
ช่ัวโมง 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี 5 : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (ตาม) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนกังานปลัดกระทรวงแรงงาน (งบรายการคาใชจายสัมมนาและฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

21. โครงการ
ฝกอบรมเสรมิ
หลักสตูรนักบริหาร
ระดับสูง (ส.นบส.) 
รุนท่ี 17 

เพ่ือพัฒนานักบริหาร
ระดับสูงภาคราชการใหเปน
ผูนำท่ีมีลักษณะ Agile 
Transformative Leader ท่ี
ไดรับการยอมรับ ความ
เช่ือถือ ไววางใจ และความ
เช่ือมั่น (Trust and 
Confidence) มีความรู
ความสามารถ มีจริยธรรม         
มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน มี
ความยืดหยุน คลองตัว และ
สามารถทำงานเชิงรุกเพ่ือนำ
และสรางการเปลี่ยนแปลง
องคกรไปสูผลลัพธท่ีมี
ประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือ
เตรียมความพรอม ท้ังดาน
กรอบความคิด ภาวะผูนำ 
ทักษะทางการบรหิารท่ีมี
ความจำเปนในการเปลีย่น
บทบาทภาวะผูนำ 
(Leadership Roles) จาก
ตำแหนงประเภทอำนวยการ  

การพัฒนาท่ีหลากหลาย
โดยคำนึงถึงธรรมชาติ
ของผูใหญ (Andragogy 
and Adult 
Development) เชน 
การบรรยาย การใช
เครื่องมือการประเมิน
เพ่ือการพัฒนา การ
เรียนรูดวยกระบวนการ
กลุม การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ กาเรียนรู
ผานกรณีศึกษา 
กระบวนการโคชกลุม 
เปนตน 
 
 
 

1. เปนผูมีคณุสมบัติ
ครบถวนตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดในกรอบมาตรฐาน
หลักสตูรนักบริหาร
ระดับสูงของ ก.พ. 
2. เปนผูท่ีไดรับการอนุมตัิ
การสำเร็จการฝกอบรม
กอนวันปดรับสมัคร
โครงการฯ ในหลักสตูรท่ี
ผานความเห็นชอบจาก 
ก.พ. (หลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง กระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 
1 - 2) 
 

7 คน นักบรหิารระดับสูงของกระทรวง
แรงงานเปนผูนำท่ีมีลักษณะ Agile 
Transformative Leader ท่ีไดรับการ
ยอมรับ ความเช่ือถือ ไววางใจ และ
ความเช่ือมั่น (Trust and 
Confidence) มีความรูความสามารถ 
มีจรยิธรรม มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน มี
ความยดืหยุน คลองตัว และสามารถ
ทำงานเชิงรกุเพ่ือนำและสรางการ
เปลี่ยนแปลงองคกรไปสูผลลัพธท่ีมี
ประสทิธิภาพ รวมถึงเพ่ือเตรยีมความ
พรอม ท้ังดานกรอบความคดิ ภาวะ
ผูนำ ทักษะทางการบริหารท่ีมคีวาม
จำเปนในการเปลี่ยนบทบาทภาวะผูนำ 
(Leadership Roles) จากตำแหนง
ประเภทอำนวยการ (Lead Function) 
ไปสูตำแหนงประเภทบรหิาร ระดับตน 
(Lead Business) ตลอดจนสรางและ
ยกระดับการใชเทคนิคทางการบรหิาร
สมัยใหมเพ่ือพลักดันใหเกิดผลทาง 

375,200  ธ.ค. 2567 สำนักงาน 
ก.พ. 

ดำเนินการ
โดย พบ.

กบค. 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

 (Lead Function) ไปสู
ตำแหนงประเภทบริหาร 
ระดับตน (Lead 
Business)ตลอดจนสราง
และยกระดับการใช
เทคนิคทางการบริหาร
สมัยใหมเพ่ือผลักดันให
เกิดผลทางปฏิบัติและ
ผลสัมฤทธ์ิ (Driving 
Execution and Results) 

   ปฏิบัติและผลสมัฤทธ์ิ (Driving 
Execution and Results) 
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แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
 

ประเด็นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ี ๕ : การเตรียมความพรอมบุคลากรตามแผนสืบทอดตำแหนงทางการบริหารและวิชาการท่ีสำคัญ (Succession Plan) 

โครงการ (นอก) แผนฝกอบรม/สัมมนาของสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (โครงการตามนโยบาย/ขอสั่งการ/หรืองบประมาณประเภทอ่ืนนอกเหนือจากงบฝกอบรม) 

ชื่อโครงการ / 
กิจกรรม 

วัตถุประสงค (โดยยอ) วิธีดำเนินการ เปาหมาย ผลผลิต ผลสัมฤทธิ ์
 

งบประมาณ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

 

ผูรับผิดชอบ 

22. โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
จัดทำงบประมาณ
ของหนวยงานใน
สังกัดกระทรวง
แรงงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 กิจกรรม : 
การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการในการ
จัดทำงบประมาณ
รายจายประจำป 

เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรม
มีความรูเก่ียวกับความ
เปนมาการวางแผน
งบประมาณการจัดทำ
งบประมาณการอนุมัติ
งบประมาณการบรหิาร
งบประมาณการติดตาม
ประเมินผลการกำหนด
เปาหมายผลผลิต/โครงการ
กิจกรรม ตัวช้ีวัด รวมถึง
สามารถเขียนโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพ สามารถ
วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิของ
โครงการ และนำไปใชใน
การจัดทำคำขอรบประมาณ
รายจาย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

การบรรยายใหความรู
และกิจกรรมกลุมฝก
ปฏิบัต ิ

เปาหมาย ๑๐๐ คน 
๑. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 
: ผูเขารวมการฝกอบรม 
ไมนอยกวารอยละ๙๐ 
ของเปาหมาย 
๒. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
: รอยละ๙๐ ของ 
จำนวนผูเขารับการ 
ฝกอบรมสามารถ 
ทำคะแนน Post test 
ไดรอยละ๘๐ ข้ึนไป 

100 คน ผูเขารับการฝกอบรมมคีวามรู
เก่ียวกับความเปนมา การวางแผน 

งบประมาณ การจดัทำงบประมาณ 
การอนุมัติงบประมาณ การบริหาร 

งบประมาณ การตดิตามประเมินผล 
การกำหนดเปาหมายผลผลิต/
โครงการ กิจกรรม ตัวช้ีวัด รวมถึง
สามารถเขียนโครงการท่ีมี
ประสิทธิภาพสามารถวิเคราะห 
ผลสัมฤทธ์ิของโครงการและนำไปใช
ในการจัดทำคำของบประมาณ
รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๙ 

199,000 ต.ค. - ธ.ค. 
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๔๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

          รายละเอียดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนา 
          ทรัพยากรบุคคล (Key Performance Indicator – KPI) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน 
 

ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงงาน 
 

เปาหมาย : ผูแทนจากหนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงาน นักวิชาการจากสถาบันการศึกษาและหนวยงานภายนอก 
ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ผูสังเกตการณ วิทยากร และเจาหนาท่ีประสานงานโครงการ จำนวน ๑๐๐ คน  
และผานระบบออนไลน 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : จัดสัมมนาเพ่ือเสริมสรางและพัฒนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงานเผยแพรผลงานวิจัย 
ดานแรงงาน และสรางการรับรูแกผูสนใจเรื่องระบฐานขอมูลงานวิจัยดานแรงงาน ผานเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู 
การนำเสนอและอภิปรายโดยผูทรงคุณวุฒิ เกิดการขับเคลื่อนการเผยแพรผลงานวิจัยดานแรงงาน เผยแพร
ระบบฐานขอมูลศูนยวิจัยแรงงานแหงชาติของกระทรวงแรงงาน และขยายฐานเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน  
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูงานวิจัยดานแรงงาน รวมท้ังสงเสริมใหมีการใชระบบฐานขอมูลศูนยวิจัยแรงงาน
แหงชาติอยางท่ัวถึง   
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับบุคลากร/เครือขายงานวิจัยดานแรงงาน ท้ังหนวยงานภายในสังกัด
กระทรวงแรงงาน และหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมการสัมมนาเครือขายงานวิจัยดานแรงงาน 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ทะเบียนรายชื่อผูเขารวมสัมมนา 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน ศูนยวิจัยและนวัตกรรมแรงงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยดานแรงงาน (ภายใตงานพัฒนาและเสริมสรางความรูทางวิชาการ 
ดานเศรษฐกิจการแรงงาน การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ) 
 

ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมอบรม จำนวนผูเขารวมการอบรมเสริมสรางความรูทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน 
การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ 
 

เปาหมาย : จำนวน 20 คน 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : จัดอบรมเพ่ือเสริมสรางองคความรู การออกแบบ การวิเคราะหโครงการวิจัยดานแรงงาน 
การทบทวนวรรณกรรมอยางเปนระบบ โดยใชวิธีการตาง ๆ เชน การบรรยาย การฝกปฏิบัติ การนำเสนอ  
การอภิปราย โดยวิทยากรผูทรงคุณวุฒิ  และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณระหวางกัน  
เกิดการขับเคลื่อนภารกิจของกระทรวงแรงงานดานการวิจัยดานแรงงานมีประสิทธิภาพ และบุคลากร ในสังกัด
กระทรวงแรงงานมีความรู ความเชี่ยวชาญเก่ียวกับการวิจัยดานแรงงาน สามารถนำความรู ท่ี ไดรับ 
ไปประยุกตใชในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญดังกลาวใหสัมฤทธิ์ผล โดยบุคลากรของกระทรวงแรงงานไดรับ 
การพัฒนาศักยภาพ 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับบุคลากร/เจาหนาท่ีสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมการอบรม
เสริมสรางความรูทางวิชาการดานเศรษฐกิจการแรงงาน การวิจัย แปรผล และนำเสนองานวิชาการ 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : ทะเบียนรายชื่อผูเขารับการอบรม 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน  ศูนยวิจัยและนวัตกรรมแรงงาน 
 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๒ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมขาราชการใหมกระทรวงแรงงาน รุนท่ี 35 และ รุนท่ี 36 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการและบรรจุ 
            กอนวันดำเนินโครงการฯ  ไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและผานเกณฑ 
            การฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวในโครงการฯ 
 
เปาหมาย : ขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการและบรรจุ 
              กอนวันดำเนินโครงการฯ เขารับการฝกอบรมจำนวน ๒ รุนตอป  
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. และอยูระหวางทดลองปฏิบัติหนาท่ีราชการ ตองเขารับการ
ฝกอบรมตามระยะเวลาและเกณฑการประเมินผลตามท่ีกำหนดไวในหลักสูตร โดยมีเกณฑการผานการฝกอบรม ดังนี้ 
                        ๑. ผูเขารับการฝกอบรมของ สป.รง. สำเร็จการฝกอบรมไมนอยกวา รอยละ ๙๐  
                        ๒. ผูเขารับการฝกอบรมมีความพึงพอใจตอการฝกอบรม โดยมีคาเฉลี่ยไมต่ำกวารอยละ ๘๐  
(การประเมินผลรายวิชา วิทยากร และ ประเมินผลการฝกอบรมภาพรวม)  
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของขาราชการบรรจุใหมของ สป.รง. ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ี
กำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๓ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : หลกัสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 35 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนผูเขารวมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุนท่ี 35 ไดรับ      
การพัฒนาให เปนผูบริหารท่ีมีความรูความสามารถทางธุรกิจตลาดทุน มีวิสัยทัศนอันเปนพลวัตและ
ประกอบดวยภาวะผูนำท่ีมีคุณธรรม สามารถทำใหองคกรบรรลุเปาหมายท้ังดานภารกิจขององคกรและบทบาทใน
สังคม มีโลกทัศนท่ีกวางไกล และครบถวน อันจะเปนปจจัยสําคัญท่ีชวยสงเสริมประสิทธิผลของความรู และ
วิสัยทัศน ตลอดจนภาวะผูนําใหทวียิ่งข้ึน มีความรู และเรียนรูเก่ียวกับแนวโนม การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ของโลกท้ังดานเศรษฐกิจ และการเมือง รวมท้ังนัยทางเศรษฐกิจ ธุรกิจ และการบริหารจัดการ ท่ีผานเกณฑ 
การฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
เปาหมาย : เปนผูบริหารระดับสูงของสถาบันการเงิน องคกร หนวยงานของรัฐ และเอกชน ท่ีรวมถึงผูบริหาร
ระดับสูงดานการศึกษา ดานสื่อมวลชน องคกรสาธารณกุศล หรือหนวยงานอ่ืน ๆ ท่ีมีความเก่ียวของกับ
เศรษฐกิจ การเงิน และตลาดทุน ท่ีดำเนินกิจการดวยหลักธรรมาภิบาล ไมมีชื่อเสียงในทางเสียหาย และทำ
คุณประโยชนตอสังคมเปนท่ีประจักษ จำนวน 96 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จการฝกอบรมในหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
รุนท่ี 35 จะตองเขารวมกิจกรรมการศึกษาหลัก (Main Module) คิดเปนสัดสวนเวลาไมนอยกวารอยละ 80 
ของกิจกรรมท้ังหมดท่ีสถาบันวิทยากรตลาดทุน กําหนดไว สถาบันวิทยาการตลาดทุนจึงมีมติอนุมัติให       
เปนผูสําเร็จการศึกษาและมีสิทธิ์ไดรับสัมฤทธิบัตร และเข็มวิทยฐานะจากสถาบันฯ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของผูเขารวมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
(วตท.) รุนท่ี 35 ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สถาบันวิทยากรตลาดทุน ดำเนินการโดย กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงาน
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการปลอยแถวการปองกันชวยเหลือ การถูกบังคับใชแรงงาน และการคามนุษยดานแรงงาน 
 

ตัวช้ีวัด : บุคลากรสามารถปฏิบัติงานดานการปองกันการคามนุษยไดอยางมีประสิทธิภาพ และสามารถ       
นำความรูไปใชปฏิบัติงานไดจริง 
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคคลากรจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 
100 คน   
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานปลอยแถวการปองกันชวยเหลือ 
การถูกบังคับใชแรงงาน และการคามนุษยดานแรงงาน     
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคลากรจากหนวยงาน    
ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการศูนยบัญชาการปองกันการคามนุษยดานแรงงาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๕ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาศักยภาพและเสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใช
แรงงานหรือบริการ การคามนุษย การใชแรงงานผิดกฎหมาย และการใชแรงงานเด็ก 
 

ตัวช้ีวัด : บุคลากรมีความรูความสามารถดานการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใชแรงงาน 
หรือบริการและการคามนุษย และปฏิบัติงานตามกฎหมายท่ีเก่ียวของไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคคลากรจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 175 
คน   
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการพัฒนาศักยภาพและ
เสริมสรางทักษะการปฏิบัติงานปองกันและปราบปรามการบังคับใชแรงงานหรือบริการ การคามนุษย  
การใชแรงงานผิดกฎหมาย และการใชแรงงานเด็ก. 
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานและบุคลากรจากหนวยงาน 
ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : สำนักงานเลขานุการศูนยบัญชาการปองกันการคามนุษยดานแรงงาน สำนักงาน
ปลัดกระทรวงแรงงาน 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๖ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 
ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาสมรรถนะผูแทนไตรภาคีในการปฏิบัติหนาท่ีสำหรับการเจรจา หารือ และประชุม
ระหวางประเทศดานแรงงาน 
 
ตัวช้ีวัด :  
๑) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะ 
๒) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะท่ีไดนำความรูไปใชงาน 
 
เปาหมาย :  
๑) กิจกรรมท่ี ๑ (การฝกอบรมทักษะทางภาษาเบื้องตนและระเบียบวิธีการประชุมระหวางประเทศ) บุคลากรภาครัฐ

และเอกชน ผูแทนนายจางและลูกจาง 
๒) กิจกรรมท่ี ๒ (การฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทักษะทางภาษาระดับกลาง) บุคลากรดานวิเทศสัมพันธของกระทรวง

แรงงาน ซ่ึงเขารวมกิจกรรมท่ี ๑ 
๓) กิจกรรมท่ี ๓ (การศึกษาดูงานตางประเทศของผูแทนไตรภาคี ณ ประเทศสิงคโปร ภายใตโครงการความรวมมือระหวาง

หนวยงานราชการไทย - สิงคโปร (Civil Service Exchange Program (CSEP)) บุคลากรภาครัฐและเอกชน       
ท่ีเขารวมกิจกรรม ๑ หรือ ๒ 

๔) กิจกรรมท่ี ๔ (การฝกอบรมหลักสูตรดานภาษาของสถาบันการตางประเทศเทวะวงศวโรปการ กระทรวงการ
ตางประเทศ หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral Communication Course (OCC)) 
บุคลากรของกระทรวงแรงงาน 

๕) กิจกรรมท่ี ๕ (การฝกอบรม หลักสูตร นักบริหารการทูต ของกระทรวงการตางประเทศ) ผูบริหารกระทรวงแรงงาน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :  
๑) ผูผานการพัฒนาคือผูท่ีมีผลการเขารวมกิจกรรมมากกวารอยละ ๘๐ 
๒) วัดการนำความรูไปใชงานจากการท่ีผูผานการพัฒนาสมรรถนะไดมีบทบาทในการเจรจา หารือและ/หรือเขาประชุม

ระหวางประเทศ และ/หรือไดปฏิบัติงานดานการแปลและ/หรือการลามภายในระยะเวลา ๑ ป หลังจากเสร็จสิ้น
โครงการฝกอบรม 

 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  

1) รอยละของผูผานการพัฒนาสมรรถนะ      = 
   จำนวนผูผานการพัฒนา 

จำนวนผูที่เขารวมกิจกรรม 

2) รอยละของผูผานการพัฒนาท่ีไดนำความรูไปใช      = จำนวนผูผานการพัฒนาที่ไดนำความรูไปใช 
       จำนวนผูผานการพัฒนาทั้งหมด 

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : จัดเก็บขอมูลจากการเขารวมกิจกรรม และการติดตามผลหลังสิ้นสุดกิจกรรมแลว 1 ป  
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานวิเทศสัมพันธ สำนักประสานความรวมมือระหวางประเทศ 



๕๗ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการพัฒนาการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสการดำเนินงานของกระทรวงแรงงาน 
                  เพ่ือยกระดับคาดัชนีการรับรูการทุจริต 
                   
ตัวช้ีวัด : จำนวนบุคลากรไดรับการเสริมสรางความรูความเขาใจในดานคุณธรรมและความโปรงใส 
            ใหมีความเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 
 
เปาหมาย : ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงาน จำนวน 50 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมเสริมสรางความรูความเขาใจในดานคุณธรรมและความโปรงใส 
                        หมายถึง ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  นับจำนวนของขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๘ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการกระทรวงแรงงานขับเคลื่อนประเทศไทยใหใสสะอาดปราศจากการทุจริต (Zero Tolerance  
&   Clean Thailand) 
                   
ตัวช้ีวัด : จำนวนบุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมกระทรวงแรงงานรวมขับเคลื่อนไทยใหใสสะอาดปราศจากการทุจริต  
 
เปาหมาย : ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงาน จำนวน 90 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรท่ีเขารวมกิจกรรมกระทรวงแรงงานรวมขับเคลื่อนไทยใสสะอาดปราศจากการทุจริต หมายถึง 
ขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  นับจำนวนของขาราชการและเจาหนาท่ีในสังกัดกระรวงแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขายในการตอตานการทุจริต  “ดวงตาแรงงาน” 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนเครือขายแรงงานไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดับพ้ืนท่ี   
 
เปาหมาย : ภาคีเครือขายแรงงาน (เครือขายอาสาสมัครแรงงานหรือประชาชนท่ัวไป) จำนวน 80 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : เครือขายแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรมสนับสนุนและสรางการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 

 ในการตอตานการทุจริต หมายถึง ภาคีเครือขายแรงงาน (เครือขายอาสาสมัครแรงงาน  หรือ
ประชาชนท่ัวไป)  

     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : นับจำนวนของภาคีเครือขายแรงงานท่ีเขารวมกิจกรรม  
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : แบบฟอรมลงทะเบียนผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : ศูนยปฏิบัติการตอตานการทุจริต กลุมงานจรยิธรรม 
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ : โครงการสงเสริมการจัดการความรูในการบริหารจัดการยุทธศาสตรดานแรงงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันอยางท่ัวถึงเก่ียวกับองคความรูประสบการณ 
            ท่ีทันสมัยและเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานท้ังภายในและภายนอกองคกร สามารถนำองคความรู 
            ท่ีเปนประโยชนมาปรับใชในการปฏิบัติงานไดจริง มีคานิยม ศรัทธา เชื่อม่ัน (Belief) มุงประสิทธิผล  
            (Effectiveness) มียุทธศาสตร  ในการทำงาน (Strategy) และรวมทำงานเปนทีม (Teamwork)  
            เพ่ือรวมกันขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคกร  
 
เปาหมาย : จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เขารวมโครงการ 560 คน 
  
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการสงเสริมการจัดการความรู
ในการบริหารจัดการยุทธศาสตรดานแรงงาน ท่ีจัดข้ึน จำนวน ๓ กิจกรรม  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี 
                                   ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 

 
ช่ือโครงการ :  
๑. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานดานการเงินการคลังของบุคลากร

ภาครัฐ 
๒. โครงการฝกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพดานการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐดวยวิธีทาง

อิเล็กทรอนิกส (Electronic Certificate in Public Procurement : e 
 - CPP) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
๓. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๘ หลักสูตร “ขอควรระวังในการจัดทํา TOR งานซ้ือ 

งานจางท่ัวไป งานจางท่ีปรึกษา งานจางกอสราง งานจางออกแบบและควบคุมงานกอสรางเพ่ือลดความผิดพลาด
ในการปฏิบัติงานจัดซ้ือจัดจาง” 

 
ตัวช้ีวัด : บุคลากรของกองบริหารการคลัง ไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ 
ลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน 
 
เปาหมาย : บุคลากรของกองบริหารการคลัง เขารวมโครงการ จำนวน 8 คน 
  
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรไดรับความรูและมีความเขาใจเก่ียวกับหลักเกณฑวิธีปฏิบัติ ระเบียบ กฎหมาย 
กฎกระทรวง และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานดานบัญชี การเงิน งบประมาณ และพัสดุ  
     
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรกองบริหารการคลัง ท่ีเขารวมโครงการฯ 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล กองบริหารทรัพยากรบุคคล  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๒ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ :  การเผยแพรองคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติและการ
ปฏิรูปประเทศ ในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 

 
ตัวช้ีวัด :  บุคลากรหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความเขาใจและสามารถ
วิเคราะหความสอดคลองเชื่อมโยงโครงการ/กิจกรรม และเปาหมายยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
การปฏิรูปประเทศ แผน 3 ระดับ หวงโซคุณคา (FVCT) กับภารกิจงานไดอยางถูกตองครบถวน และสะทอนภาพการ
ดำเนินงานใหบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรชาติ และแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
 
เปาหมาย :   จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลดักระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ เขารวม
กิจกรรมเผยแพรองคความรู จำนวน 30 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :   บุคลากรมีโอกาสและมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันผานกระบวนการเผยแพรและถายทอด
องคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ ตลอดจนการเขาถึงขอมูล เอกสาร ไฟลดิจิทัล ท่ีเผยแพรผานชองทางและสื่อ
การเรียนรูตางๆ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี           
ท่ีเก่ียวของเขารวมกิจกรรม 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล :  สรุปผลการดำเนินการเผยแพรองคความรูการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ และการปฏิรูปประเทศ ในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน และรายชื่อผูเขารวมกิจกรรม 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ :  ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท กลุม ป.ย.ป.  
                 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๖๓ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ :  การประชุมชี้แจงการจัดทำขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมาย 
                  ตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงงาน 
 
ตัวช้ีวัด :   1. บุคลากรหนวยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) มีความรูความเขาใจเก่ียวกับแนวทาง  

การจัดทำโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ และสามารถนำองคความรู
ปรับใชในการปฏิบัติงานและปรับปรุงตอยอดโครงการ/กิจกรรมดานแรงงาน 

2. สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน มีขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ 
(โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ท่ีผานความเห็นชอบจากผูบริหารและนำเขาระบบติดตาม  
และประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) 

 
เปาหมาย :   1.  จำนวนบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน (สวนกลาง) และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของ   

เขารวมการประชุมชี้แจงการจัดทำขอเสนอโครงการสำคัญฯ จำนวน 20 คน 
2. จำนวนขอเสนอโครงการเพ่ีอขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) 

ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ท่ีผานความเห็นชอบจากผูบริหารและ
นำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR) ไมนอยกวา 10 ขอเสนอโครงการ 

 
คำอธิบายตัวช้ีวัด :  บุคลากรไดรับการสงเสริมความรู มีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน และจุดประกายความคิดใน
การจัดทำขอเสนอโครงการสำคัญฯ ผานการประชุม และนำองคความรูปรับใชในการจัดทำรางขอเสนอโครงการสำคัญ
ของหนวยงาน เพ่ือเสนอผูบริหารและนำเขาสูระบบ eMENSCR เพ่ือเขาสูกระบวนการจัดลำดับความสำคัญของ
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (สศช.)  
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : 1. จำนวนนับของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานและเจาหนาท่ี       

ท่ีเก่ียวของ ท่ีเขารวมประชุม 
2. จำนวนขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ    

(โครงการสำคัญ) ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน        
ท่ีนำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR)  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : 1. รายชื่อผูเขารวมประชุม 
         2. ขอเสนอโครงการเพ่ือขับเคลื่อนการบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติ (โครงการสำคัญ) 
ประจำปงบประมาณ ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ท่ีนำเขาระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ (eMENSCR)           
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ :  ฝายขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติและแผนแมบท กลุม ป.ย.ป. 
 
 
 



๖๔ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือนในภาคเอกชน รุนท่ี 14 
 
ตัวช้ีวัด : รอยละของผู เขารวมโครงการฯ มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือน 
ในภาคเอกชนเพ่ิมข้ึน 
 

เปาหมาย : ผู เขารวมโครงการฯ รวมท้ังสิ้น 70 คน ประกอบดวย เจาของสถานประกอบกิจการขนาดกลาง 
และขนาดยอม (MSME) หรือผูแทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี เก่ียวของกับการบริหารคาจางเงินเดือนขององคกร และ 
ผูท่ีเก่ียวของ 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : เจาของสถานประกอบกิจการขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) หรือผูแทนท่ีมีอำนาจหนาท่ี
เก่ียวของกับการบริหารคาจางเงินเดือนขององคกร โดยเปนตำแหน งท่ี มีความเขาใจภาพรวมขององคกร  
ท่ีเขารวมโครงการฯ ตองประเมินระดับความรูความเขาใจดวยแบบทดสอบความรูเก่ียวกับโครงสรางคาจาง จำนวน 10 
ขอ กอนท่ีจะเขารวมอบรม (Pre-test) และเม่ือเสร็จสิ้นการอบรมแลว จะประเมินระดับความรูความเขาใจดวย
แบบทดสอบอีกครั้ง (Post-test) 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :   (คะแนน Post-test เฉลี่ย) – (คะแนน Pre-test เฉลี่ย)   x 100 
       (คะแนน Pre-test เฉลี่ย) 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการติดตามผลการนำความรูไปใชประโยชนหลังเสร็จสิ้นโครงการสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำโครงสรางคาจางเงินเดือนในภาคเอกชน 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน สำนักงานคณะกรรมการคาจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๕ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการสัมมนารับฟงความคิดเห็นตอ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ใน 3 กลุมสาขาอาชีพ 
 

ตัวช้ีวัด : รายงานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ 
 

เปาหมาย : ผูเขารวมโครงการฯ รวมท้ังสิ้น 170 คน ประกอบดวย ผูเขารวมการสัมมนาฯ ไดแก คณะกรรมการคาจาง
และท่ี ปรึ กษาคณ ะกรรมการค าจ าง คณ ะอนุ กรรมการค าจ างตามมาตรฐานฝ มื อ  3  กลุ มสาขาอาชี พ  
ผูแทนภาครัฐ สถาบันการศึกษา สภาองคการนายจาง สภาองคการลูกจาง สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  
สภาหอการคาแหงประเทศไทย ผูประกอบการและลูกจางท่ีเก่ียวของ สมาคม/สมาพันธ/องคกร และผูท่ีเก่ียวของ 
 

คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ท่ีเปนประโยชน 
สามารถใหคณะอนุกรรมการอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือสาขาอาชีพ 3 คณะ นำไปใชประกอบการพิจารณากำหนด 
(ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ ดังกลาวขางตน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการคาจางใหความเห็นชอบตอไป 
 

สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : รวบรวมและวิเคราะหขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตาม
มาตรฐานฝมือ จากคณะอนุกรรมการอัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือสาขาอาชีพ 3 คณะ 
 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานขอคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับ (ราง) อัตราคาจางตามมาตรฐานฝมือ 
 

หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองเศรษฐกิจการแรงงาน สำนักงานคณะกรรมการคาจาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖๖ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตรผูบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนขาราชการประเภทอำนวยการระดับตน ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และประเภทท่ัวไป 
ระดับอาวุโส ของกระทรวงแรงงานและสำนักงานรัฐมนตร ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ความพรอม ท่ีจะกาวข้ึน
สูการเปนนักบริหารในระดับท่ีสูงข้ึน เปนผูท่ีมีวิสัยทัศน มีความรู ความสามารถทักษะท่ีทันสมัย และสามารถ
นำไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ และผานเกณฑการฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวใน
โครงการฯ 
 
เปาหมาย : ขาราชการประเภทอำนวยการระดับตน ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ และประเภทท่ัวไป 
ระดับอาวุโส ของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน สำนักงานรัฐมนตรี กรมการจัดหางาน กรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน และสำนักงานประกันสังคม จำนวน 50 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จการฝกอบรมในหลักสูตรผูบริหารการเปลี่ยนแปลงกระทรวงแรงงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จะตองผานหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. รายงานบุคคล (One Page ขอเสนอแนวคิดการพัฒนางาน)  
    จัดสงผลงานตามระยะเวลาท่ีกำหนดและเปนเรื่องท่ีเก่ียวของกับการบริหารจัดการเพ่ือ

แกไขปญหาเพ่ือพัฒนาหนวยงานพัฒนางานและสามารถเชื่อมโยงสูการปฏิบัติไดจริงอยางเปนรูปธรรม         
โดยคำนึงถึงแนวคิด ประสบการณของตนเอง และประโยชนตอหนวยงาน 

2. การมีสวนรวมในการเรียนรูเนื่องจากหลักการสวนหนึ่งของหลักสูตร คือ การใหผูเขารับ
การฝกอบรมไดมีปฏิสัมพันธและเรียนรูจากผูเขารวมฝกอบรมท่ีมีความแตกตางดานความคิดและมุมมอง       
เพ่ือกระตุนใหเกิดความคิดและมุมมองใหม ๆ ในการทำงานนั้นจึงกำหนดใหผูเขารับการฝกอบรมจะตองมี
ระยะเวลาในการมีสวนรวมในกิจกรรมการเรียนรูไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาการฝกอบรมท้ังหมด      
ท่ีหลักสูตรกำหนด 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  รายงานบุคคลท่ีผานความเห็นชอบจากท่ีปรึกษาโครงการ และจำนวนนับของ
ขาราชการท่ีเขารวมโครงการฯ ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตามเง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 



๖๗ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 3 
 
ตัวช้ีวัด : จำนวนผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการหรือเทียบเทาในสังกัดกระทรวงแรงงาน และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ บุคคลภายนอก ไดรับการพัฒนาใหมีความรู ทักษะ ภาวะผูนำ และคุณลักษณะ ตามบทบาทหนาท่ี
ความรับผิดชอบของผูดำรงตำแหนงประเภทบริหาร ระดับตน และผานเกณฑการฝกอบรมตามท่ีกำหนดไวในโครงการฯ 
 
เปาหมาย : ผูดำรงตำแหนงประเภทอำนวยการหรือเทียบเทาในสังกัดกระทรวงแรงงาน และขาราชการพลเรือน
หนวยงานอ่ืน หรือ บุคคลภายนอก จำนวน 35 คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ผูท่ีจะสำเร็จโครงการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงกระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 3 
จะตองผานหลักเกณฑดังตอไปนี้ 

1. การมีสวนรวมในการเรียนรู  
    1.1 เขารับการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 80 ของระยะเวลาท้ังหมดท่ีหลักสูตรกำหนด  
    1.2 เขาพบวิทยากรใหคำปรึกษาและใหความรู อยางนอย 4 ครั้ง และผลงานกลุม       

อยางนอย 2 ครั้ง  
2. คุณภาพผลงานรายบุคคลและผลงานกลุม 
    2.1 ผลงานรายบุคคล ตองสะทอนใหเห็นถึงกระบวนทัศนและกระบวนการคิดภายใต

หนาท่ีความรับผิดชอบ โดยขอเสนอในการขับเคลื่อนนโยบายหรือแนวทางการแกปญหา มีความเปนรูปธรรม     
มีการประยุกตใชแนวคิดหรือกระบวนการของเทคโนโลยีดิจิทัล มีความเปนนวัตกรรม และขอเสนอหรือทางเลือก
ในการขับเคลื่อนนโยบายจะตองไมเคยมีผูเสนอมาแลวในอดีต โดยไดรับคะแนนการประเมินจากผูทรงคุณวุฒิ    
ไมต่ำกวา ๗๐ คะแนน 

    2.2 ผลงานกลุม มุงเนนความสามารถในการระบุปญหาเชิงนโยบายท่ีมีความทาทายของภาครัฐ
หรือ ประเทศ การแสดงขอมูลเชิงประจักษ และผลกระทบท่ีเกิดข้ึน การดำเนินการของภาครัฐโดยเฉพาะระบุ
หนวยงาน ปฏิบัติในเชิงบูรณาการอยางชัดเจน การวิเคราะหแนวทางการแกไขปญหา โดยใชหลักวิชาการ      
การวิเคราะหขอมูล ท่ีสมบูรณ ชัดเจน เพ่ือนำไปสูแนวทางหรือขอเสนอ ความเชื่อมโยงหรือตอบสนองความจำเปนเรงดวน
ท่ีสามารถ สรางผลกระทบตอนโยบายรัฐบาล หรือยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ โดยไดรับคะแนนการประเมิน
จากผูทรงคุณวุฒิไมต่ำกวา ๗๐ คะแนน 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :  จำนวนนับของขาราชการท่ีเขารวมโครงการฯ ท่ีผานเกณฑการฝกอบรมตาม
เง่ือนไขท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
 



๖๘ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการฝกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุนท่ี 17 
 
ตัวช้ีวัด : ระดับความสำเร็จในการจัดสงขาราชการเขารับการฝกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)  
 
เปาหมาย : 1. เปนผูมีคุณสมบัติครบถวนตามเง่ือนไขท่ีกำหนดในกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหารระดับสูงของ ก.พ. 

2. เปนผูท่ีไดรับการอนุมัติการสำเร็จการฝกอบรมกอนวันปดรับสมัครโครงการฯ ในหลักสูตรท่ีผาน
ความเหน็ชอบจาก ก.พ. (หลักสูตรนักบริหารระดบัสูง กระทรวงแรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 1 - 2) 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : ขาราชการในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีผานการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง กระทรวง
แรงงาน (นบส.รง.) รุนท่ี 1 – 2 ตองเขารับการฝกอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) เพ่ือพัฒนานักบริหาร
ระดับสูงภาคราชการให เปนผูนำท่ีมีลักษณะ Agile Transformative Leader ท่ีไดรับการยอมรับ ความเชื่อถือ 
ไววางใจ และความเชื่อม่ัน (Trust and Confidence) มีความรูความสามารถ มีจริยธรรม มีความเขาอกเขาใจผูอ่ืน 
มีความยืดหยุน คลองตัว และสามารถทำงานเชิงรุกเพ่ือนำและสรางการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูผลลัพธ            
ท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงเพ่ือเตรียมความพรอม ท้ังดานกรอบความคิด ภาวะผูนำ ทักษะทางการบริหารท่ีมีความจำเปน
ในการเปลี่ยนบทบาทภาวะผูนำ (Leadership Roles) จากตำแหนงประเภทอำนวยการ (Lead Function) ไปสู
ตำแหนงประเภทบริหาร ระดับตน (Lead Business) ตลอดจนสรางและยกระดับการใชเทคนิคทางการบริหารสมัยใหม
เพ่ือผลักดันใหเกิดผลทางปฏิบัติและผลสัมฤทธิ์ (Driving Execution and Results) 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา :   
 

ระดับ
ความสำเร็จ 

รายละเอียดคาเปาหมาย 

ระดับท่ี 1 วิเคราะหและพิจาณาความเหมาะสมสอดคลองของหลักสูตรกับกลุมเปาหมาย 
ระดับท่ี 2 รวบรวมและจัดทำขอมูลกลุมเปาหมายเพ่ือแจงใหสมัครเขารับการฝกอบรม 
ระดับท่ี 3 รวบรวม ตรวจสอบเอกสารการสมัคร ดำเนินการรับสมัคร ตามแนวท่ีกำหนดไวในหลักสูตร 
ระดับท่ี 4 คัดเลือกผูมีคุณสมบัติครบถวนตามท่ีระบุในหลักสูตรเพ่ือเสนอผูบริหารพิจารณาอนุมัติ    

พรอมอนุมัติคาใชจายในการลงทะเบียนเขารวมโครงการฯ 
ระดับท่ี 5 ดำเนินการจัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรม พรอมมีหนังสือแจงหนวยงานผูจัด    

(สำนักงาน ก.พ.) 
 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการฝกอบรมประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 



๖๙ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

รายละเอียดตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานทางดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
(Key Performance Indicator – KPI) 

 
 

ช่ือโครงการ : โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดทำงบประมาณของหนวยงานสังกัดกระทรวงแรงงานประจำป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กิจกรรม : การสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
 
ตัวช้ีวัด :  1. ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ : ผูเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ ๙๐ ของเปาหมาย 

๒. ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ : รอยละ ๙๐ ของจำนวนผูเขารับการฝกอบรมสามารถทำคะแนน  
    Post test ไดรอยละ๘๐ ข้ึนไป 

 
เปาหมาย : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณ และผูท่ีเก่ียวของ 
จำนวน ๙๐ คน วิทยากร เจาหนาดำเนินงาน จำนวน ๑๐ คน รวมเปน ๑๐๐ คน 
 
คำอธิบายตัวช้ีวัด : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณ 
 
สูตรการคำนวณ/วิธีนับคา : บุคลากรในสังกัดกระทรวงแรงงานท่ีรับผิดชอบการจัดทำแผนงานและงบประมาณเขารับ
การฝกอบรมตามจำนวนและเกณฑการประเมินผลตามท่ีกำหนด ดังนี้ 

๑. ตัวชีว้ัดเชิงปริมาณ : ผูเขารวมการฝกอบรมไมนอยกวารอยละ 9๐ ของเปาหมาย 
๒. ตัวชีว้ัดเชิงคุณภาพ : รอยละ ๙๐ ของจำนวนผูเขารับการฝกอบรมสามารถทำคะแนน Post test 
    ไดรอยละ ๘๐ ข้ึนไป  

 
วิธีการจัดเก็บขอมูล : รายงานผลการสัมมนาเชิงปฏิบัติการในการจัดทำงบประมาณรายจายประจำป 
 
หนวยงานท่ีรับผิดชอบ : กองยุทธศาสตรและแผนงาน กลุมงานแผนงานและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
                 
 
 
 
 
 



๗๐ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

บทท่ี ๔  :  การนำแผนปฏิบัติการฯ ไปสูการปฏิบัติ และการติดตามรายงานผล 
 

การนำแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ไปสูการปฏิบัติ 
 เพ่ือใหหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานมีแนวทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปในทิศทางเดียวกัน     
จึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสูการปฏิบัติ ดังตอไปนี้ 

1) จั ดตั้ งคณะกรรมการขับเคลื่ อนแผนปฏิ บั ติ การด านการพั ฒนาทรัพยากรบุ คคลของสำนั กงาน 
ปลัดกระทรวงแรงงานไปสูการปฏิบัติ 

2) กำหนดหนวยงานในสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานใหรับผิดชอบการดำเนินการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแผนงาน/โครงการท่ีกำหนดอยางชัดเจน เพ่ือชวยการปฏิบัติและไมซ้ำซอนกัน 

3) กำหนดตัวชี้วัดภาคบังคับในระดับสำนัก/ศูนย/กอง ใหสงเสริมบุคลากรให ไดรับการพัฒนาตามแผนฯ  
ท่ีกำหนด 

4) สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงานเผยแพร และประชาสัมพันธแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 ผานเว็บไซตกระทรวงแรงงาน และเว็บไซตกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5) ผูบริหารระดับสูงชี้แจง สื่อสาร แผนฯ ไปสูผูบังคับบัญชาหนวยงานตาง ๆ  ตามลำดับชั้น เพ่ือยืนยันเจตนารมณการ
ใหความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามแผน ฯ  

6) หน วยงานท่ี รับผิดชอบและเก่ียวของกับการดำเนิ นงานตามแผนฯ จัดทำแผนปฏิบั ติ การประจำป  
ดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยระบุโครงการ วัตถุประสงค กลุมเปาหมาย ตัวชี้วัดของโครงการ และวิธีการดำเนินการ     
ตามรูปแบบโครงการท่ีถือปฏิบัติ และปฏิบัติตามแผน 

7) หนวยงานท่ีรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรติดตามการดำเนินงาน รวบรวมขอมูล และรายงานผลไปยังผูบังคับบัญชา
ตามลำดับ  

8) ผู บริหารระดั บสู งติ ดตามการปฏิ บั ติ ตามแผนฯ โดยผ านการติ ดตาม ประเมินผล และรายงานผล 
จากหน วยงานท่ีรับผิดชอบ และเก่ียวของ หากการดำเนินการพัฒนาไม เปนไปตามแผนฯ ควรหาทางแกปญหา 
ท่ีเหมาะสมเพ่ือขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการดานการพัฒนาใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

การติดตามและรายงานผล 
 เพ่ื อให การติ ดตามความก าวหน าและผลสั มฤทธิ์ ของการดำเนิ นการพั ฒนาบุ คลากรท่ี ได กำหนดไว  
ให ด ำเนิ น งานอย างมี ป ระสิ ท ธิ ภ าพ  จึ งควรดำเนิ น การติ ดตามความก าวห น าและรายงานผลไป ยั ง 
ผู บริหารระดั บสู งทุ ก ๖  เดื อน นอกจากนี้  หน วยงานท่ี รั บผิ ดชอบต องรายงานผลการดำเนิ นงานประจำป  
งบประมาณ จำนวน ๑ ครั้ง ภายในเดือนพฤศจิกายน ของปงบประมาณถัดไป 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗๑ 
 

แผนปฏิบัติการดานการพัฒนาทรพัยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

 

 

 กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 สำนักงานปลัดกระทรวงแรงงาน 


